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самым оттачивая собственные педагогические навыки и совершенствуя 
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Целевые модели наставничества в дошкольных образовательных 

учреждениях: аналитический обзор 

Аннотация. В статье представлен анализ целевых моделей 

наставничества в дошкольных образовательных учреждениях г. 

Ижевска, г. Ставрополя, г. Хабаровска для выявления перспективных 

линий при разработке собственной модели. Авторы считают 

возможным в своей модели отразить сетевое взаимодействие 

различных сообществ за пределами ДОУ с различными 

образовательными структурами. 

Ключевые понятия: профессиональный рост, наставничество, 

целевая модель, дорожная карта, дошкольное образовательное 

учреждение. 

Текущий год в нашей стране Указом Правительства объявлен 

Годом Педагога и наставника. Ряд документов на федеральном уровне 

регламентируют реализацию Целевой модели наставничества в 

образовательных учреждениях как эффективного средства для 

раскрытия потенциала каждого педагога [3; 4; 5; 6]. 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary
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Изучив методологию целевой модели наставничества и анализируя 

обобщенный опыт работы коллег в рамках ее реализации, возникла 

необходимость проследить работу учреждений по данному вопросу на 

локальном уровне. Стоит отметить, что план мероприятий города 

Бийска, посвященных Году педагога и наставника достаточно емкий и 

обширный, включает в себя различные формы взаимодействия 

педагогов на различных ступенях образования [2]. Представлены и 

готовы к реализации конкурсы профессионального мастерства 

«Педагогические новации», «Педагогическая мастерская»; фестивали и 

смотры «Мастерство и вдохновение», конференции по вопросам 

наставничества, игровые технологии «Квест-игра студентов и 

профессионалов», коуч-сессия «Профессиональный ростометр» и 

другие.  

Что касается представленных материалов на сайтах дошкольных 

образовательных учреждений (далее – ДОУ) города Бийска, само 

наличие целевой модели в разделе «Наставничество» не нашло 

подтверждения, однако у многих ДОУ представлены дорожные карты 

и планы мероприятий по наставничеству как значимая часть работы по 

внедрению рекомендуемой модели. 

Свое отражение целевая модель наставничества (далее – ЦМН) 

нашла на сайтах наших коллег из других областей и регионов 

Российской Федерации. Далее представим разработанные и 

внедренные модели в условиях дошкольного образовательного 

учреждения. 

МАДОУ «Детский сад комбинированного вида № 179» г. 

Хабаровск (далее – ЦМН I). 

МБДОУ «ЦРР – детский сад № 65» г. Ставрополь (далее – ЦМН II). 

МБДОУ «Детский сад № 233» г. Ижевск (далее – ЦМН III). 

Проанализируем представленные модели наставничества с точки 

зрения соответствия методическим рекомендациям [1]. 

Нормативно-правовая база на уровне дошкольных образовательных 

учреждений для всех ЦМН едина и включает в себя: приказ о 

внедрении ЦМН, программу ЦМН, дорожную карту ЦМН, 

диагностический инструментарий, согласие на обработку данных. 

Критерии анализа: целевые ориентиры, задачи, этапы реализации, 

структура, формы работы, отличительные особенности программы от 

других, обобщение опыта внедрения и реализации ЦМН. 

ЦМН I 

Целью внедрения модели является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной 

личной и профессиональной самореализации в современных условиях 
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неопределенности, а также создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических 

работников разных уровней образования и молодых специалистов. 

Создание ЦМН предполагает решение задачи адаптации молодых 

педагогов на рабочем месте, учитывая их потребности, 

предупреждение «оттока» кадров, а также создание условий для 

помощи всем педагогам, имеющим профессиональные дефициты.  

В ожидаемых результатах внедрения ЦМН одним из многих 

отмечен рост информированности о перспективах самостоятельного 

выбора векторов творческого развития, карьерных и иных 

возможностей. В ЦМН определены следующие участники: 

наставляемый, наставник, координатор, куратор. Реализация модели 

предполагается через работу куратора с двумя базами: базой 

наставляемых и базой наставников.  

Этапы реализации представлены в соответствии с методическими 

рекомендациями. Каждый этап (их 6) предполагает целевые 

ориентиры, мероприятия и результат. Работа предусматривает 

выделение пяти возможных форм наставничества, однако акцент 

сделан именно на форме «учитель – учитель». Представлена 

характеристика участников формы наставничества и формы 

взаимодействия: «опытный педагог – молодой специалист», 

«руководитель – молодой специалист», «лидер педагогического 

сообщества – педагог, испытывающий проблемы», «педагог-новатор – 

консервативный педагог», «опытный предметник – неопытный 

предметник».  

Мониторинг программы состоит из двух основных этапов: оценка 

качества процесса реализации программы и оценка профессионального 

роста (мотивационно-личностного, компетентностного компонентов, 

динамика образовательных результатов). Программа предполагает 

механизмы мотивации и поощрения наставников, популяризацию роли 

наставника на конкурсах педагогического мастерства на различных 

уровнях и представление им возможности участвовать в развитии ДОУ 

со своими предложениями и стратегиями. 

Представлена структура управления реализацией ЦМН, 

представлены различные ее уровни и направления деятельности. Так 

внешние связи предполагают взаимодействие с региональным органом 

управления образования, которые обеспечивают организацию 

инфраструктуры и материально техническое обеспечение программ 

наставников. Отражено в деятельности содействие к привлечению к 

реализации других образовательных организаций, государственных 
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бюджетных учреждений культуры и спорта, юридических и 

физических лиц, а также взаимодействие с региональным институтом 

повышения квалификации.  

В целом, на наш взгляд, ЦМН и ее план реализации соответствует 

рекомендациям. Однако не представлены возможные ресурсы и сроки 

реализации ЦМН. Полезным, на наш взгляд, был бы представленный 

педагогический опыт по программе реализации.  

ЦМН II 

Цель: повышение качества воспитательно-образовательного 

процесса через создание условий для профессионального роста 

молодых педагогов. 

Акцент направлен на качество образования. Однако в ожидаемых 

результатах это не отражено. Программа направлена не только на 

повышение качества профессиональной деятельности молодых 

специалистов, но и на снижение «текучести» кадров, а также на 

создание благоприятного социально-психологического климата. В 

модели представлены принципы программы, основные направления, 

формы взаимодействия, деятельность наставника и ожидаемый 

результат. В дорожной карте определены пять этапов работы.  

Представлена персонализированная программа наставника «старший 

воспитатель – молодой воспитатель» и практика сопровождения 

молодого педагога, подробный план работы наставника с молодым 

педагогом на каждый год (работа запланирована на три года, от 

вхождения в профессию до аттестации). Формы взаимодействия 

достаточно разнообразны, носят как традиционный, так и творческий 

характер работы. Представлено обобщение педагогического опыта на 

базе учреждения. Однако программа подразумевает «внутреннюю» 

работу, с отсутствием внешних связей и возможных ресурсов. 

ЦМН III 

Цель программы: создание благоприятных условий для работы и 

профессионального роста молодого специалиста, способствующих 

снижению порога адаптации и успешному вхождению в 

профессиональную деятельность молодого педагога. Одной из 

типовых задач является раскрытие потенциала наставника и 

наставляемого через реализацию индивидуально образовательной 

траектории (ИОТ). Структура управления реализацией состоит из 

совета наставников, руководителя, куратора, психолога, наставника и 

наставляемого. Механизмом мотивации и поощрения наставников 

предполагается стимулирование (экономическое, моральное, 

социальное). Как и в ЦМН I, здесь представлены моделей 

взаимодействий, однако дополнительно представлена такая форма как 
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«работодатель – студент педагогического вуза/коллежда», что говорит 

о наличии внешнего взаимодействия с различными организациями 

города, что подтверждается и при проведении мониторинга (данные 

переданы в Минпросвещения России, и для проведения 

муниципального мониторинга состояния внедрения ЦМН в 

организациях города). В отличие от двух представленных выше 

моделей, в данной модели отражены технологии наставничества: 

фасилитация, модерация «обуздывание», супервизии, коучинг, 

тьюторство. Представлены подходы к организации наставнической 

деятельности. Уникальным механизмом мотивации и поощрения 

наставников, на наш взгляд, выделено: создание рубрики «Наши 

наставники», блока «Интервью с известными людьми, их роли в 

наставничестве», доска почета «Лучшие наставники», методическая 

копилка.  

Таким образом, анализируя выбранные модели наставничества, мы 

определили для себя наиболее значимые компоненты программ, 

наличие которых в ЦМН является необходимым. Свою модель будем 

строить с учетом характеристик, рассмотренных выше, с опорой на 

методические рекомендации. Обобщая анализ, мы пришли к выводу, 

что все модели соответствуют в той или иной степени рекомендациям. 

Если ЦМН II достаточно типовая, не имеющая отличительных 

признаков от других, однообразна, не достаточно широко раскрыто 

содержание работы, то другие две заслуживают большего внимания.  

В нашем понимании наставляемыми могут быть не только молодые 

специалисты, но и та категория опытных сотрудников, нуждающихся в 

поддержке при профессиональном развитии, имеющих пробелы в 

методических аспектах работы и не имеющих знаний в области ИКТ и 

других инноваций, то есть желающих повысить профессиональные 

компетенции и стать высококвалифицированными специалистами. В 

этом вопросе наше мнение совпадает с мнением разработчиков ЦМН I.  

Однако в ЦМН III более широко представлены формы и методы 

взаимодействия пар и описаны технологии наставничества. 

Представлен неоднозначный механизм мотивации и поощрения 

наставников. Немаловажным условием при реализации ЦМН является 

наличие внешних связей. В двух моделях указано о форме 

наставничества «лидер педагогического сообщества – молодой 

педагог», однако не ясно, о каких сообществах идет речь. 

Предполагаем возможным в своей модели отразить взаимодействие 

различных сообществ за пределами ДОУ с различными структурами 

города, края, как это делают коллеги, реализующие ЦМН I.  
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При создании собственной ЦМН считаем необходимым обозначить 

роли наставников. В зависимости от того, проблемы какого свойства 

сопутствуют педагогической деятельности молодого специалиста, 

осуществляется подбор опытного педагога на роль наставника. 

Ошибка в выборе роли может привести к тому, что цель 

наставнической помощи не будет достигнута.  

В совокупности методы общения и взаимодействия играют 

большую роль в становлении молодого педагога, так как являются 

основополагающим звеном при установлении доброжелательной 

атмосферы для профессионального роста и обретения 

профессиональных компетенций, для того, чтобы стать 

высококвалифицированным специалистом, соответствующим 

государственному заказу на образование и престижу педагога. 
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Аннотация. В статье изложен опыт и представлены результаты 

исследования по решению проблем организации наставничества 

школьников в профориентации школьников. Рассмотрены особенности 

организационно-педагогических условий, повышающих 

эффективность деятельности психолого-педагогических классов на 

площадке педагогического университета как ресурсного центра. В 

статье раскрыты формы, виды деятельности студентов-наставников в 

профориентации школьников.  
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Анализ современной образовательной практики доказывает, что 

проблема ранней профориентации, построение собственной карьеры 

школьников носит актуальность. Статистика показывает, что к 

моменту окончания школы большинство выпускников не имеют 

четких предпочтений относительно будущей профессии и доминантой 

выбора вуза являются скорее прагматичные, а не социально-

личностные факторы.  

Усложнение социально-экономической ситуации, жизненного и 

карьерного выборов требуют повышения готовности 

самоопределяющейся личности к самостоятельному и осознанному 

решению своих карьерных вопросов.  

Наибольшее важным является проведение профориентации на 

протяжении всего периода обучения в различных форматах, что 

позволит к окончанию школьного обучения как минимум определиться 

со сферой будущей работы и уже иметь понимание о ней [3]. 

Для системы высшего педагогического образования особое 

значение имеет качественный контингент и дальнейшее его 

трудоустройство, работа в профессии. Министерством просвещения 
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