
   УДК 94 (571.15)"195/198" 

Орлов  Дмитрий Сергеевич 

АГГПУ им. В.М. Шукшина 

г. Бийск, Россия 

Институт истории СО РАН 

г. Новосибирск, Россия 

  

ПРИМЕНЕНИЕ КОМПЕНСАЦИОННЫХ МЕХАНИЗМОВ  

В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ  КУЗБАССА В 1960-Е – 1980-Е ГГ. 
 

В статье исследуется государственная политика, направленная на рост масштабов 

производимой в стране сельхозпродукции с помощью организации шефства заводов и 

фабрик над сельхозартелями и совхозами, а также создания подсобных хозяйств на заводах 

и фабриках. Увеличение масштабов применения в агропроизводстве этих двух 

компенсаторных механизмов в 1970-е гг. подтверждало усиление проблем в сельском 

хозяйстве и ставило на повестку дня проблему эволюции аграрного строя. 
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В Кемеровской области в рассматриваемый период региональное 

производство удовлетворяло потребности в мясе на 58%, в молочной 

продукции - на 72%, в овощной - на 70%. Только картошкой и яйцами 

область снабжала себя самостоятельно. Значительная масса продуктов 

привозилась из-за пределов Кузбасса [2, л.л. 3-35]. 

Подсобные хозяйства становились дополнительным источником 

сельхозпродукции. Подсобные хозяйства, созданные в регионе до рубежа 

1970-1980-х годов, являлись самодостаточными и рентабельными. Быстрая 

организация подсобных хозяйств в СССР во второй половине 70-х годов ХХ 

в. имела своей причиной выход решения  ЦК КПСС и Совета Министров 

СССР от 4 декабря 1978 г. «О подсобных сельских хозяйствах предприятий, 

организаций и учреждений» [7, с. 594-599]. 

Однако большинство созданных в ускоренном порядке подсобных 

цехов не окупали себя. В Кузбассе только 2% таких хозяйств были 

обеспечены кормами, а 40% работало полностью на покупных кормах, что 

становилось причиной удорожания мяса.[6, с. 125]. 

На рубеже 1970-1980-х годов в области имел место рост численности 

подсобных предприятий. Так, если в  1981 г. в Кузбассе насчитывалось 216 

подсобных хозяйств,  то к  1985 г. - уже 499  [8, с. 124]. Удельный вес 

сельхозпродукции, произведенной в них, вырос и достиг по  молоку - 8, мясу- 

6, картофелю – 28, овощам – 20% [1, с. 9]. 

Другим компенсирующим механизмом стало шефство. Шефы помогали 

убирать урожай, ремонтировать сельхозтехнику, строить производственные и 

жилые помещения. В 1972 г. в сельхозартели «Вперед» Новокузнецкого 



района шефствующий завод построил 2 зернохранилища, скотный двор, 

смонтировал автовесы. Общий объем помощи равнялся 157 тыс. руб. 

Кемеровские заводы и фабрики в 1971-1975 гг. оказали шефскую помощь на 

10, а в десятой пятилетке – на 16 млн руб.  

При привлечении горожан на уборку, партийные, советские и 

хозяйственные органы испытывали ряд трудностей. Из-за низкой 

организации труда приезжих низкой была среднедневная выработка [4, с. 58]. 

Использование квалифицированных сотрудников городских предприятий 

негативно влияло на основное производство.  Так,  1980 г. кемеровчане 

отработали на селе 250 тыс. человеко-дней и убытки городских предприятий 

достигли 21 млн руб. В то же время, работа шефов не имела высокого 

экономического эффекта. Коэффициент «полезности»  горожан был на 

уровне 20-45%  [3, с. 90]. 

В целом, шефская помощь не превышала 4-6% от общей суммы 

капиталовложений в аграрный сектор. Инвестиции в 1976-1980 гг. в сельское 

хозяйство Кузбасса равнялись 1,1 млрд руб., а объем шефской помощи 

составил примерно 60 млн руб. или 5,5% [5, с. 139].  
Шефство и организация подсобных предприятий базировались на 

серьезном идеологическом фундаменте и соответствовали доктринальным 

канонам о сближении промышленности и агропроизводства, союзе рабочих и 

крестьян, Причинами проблем с шефством являлся его принудительный 

характер. Создание подсобных хозяйств и объемы шефской помощи 

устанавливались партийными и советскими органами, без учета мнения и 

ресурсов промышленных организаций. 
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