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КАК ИНТЕГРАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗОВ И КОЛЛЕДЖЕЙ:  

ОБРАЗОВАНИЕ, НАУКА И ИННОВАЦИИ 

 

Мокрецова Л.А., Попова О.В., Швец Н.А. 

Алтайский государственный гуманитарно-педагогический университет  

им. В.М. Шукшина, г. Бийск, Россия 

 

Аннотация. В статье представлен опыт теории и практики организации непрерыв-

ного профессионального образования в Алтайском государственном гуманитарно-

педагогическом университете им. В.М. Шукшина (далее - университет Шукшина) в условиях 

социально-профессионального заказа с учетом особенностей наукограда Бийска. Авторы 

используют концепцию «треугольника знаний» (образование – исследование – инновация) для 

интеграции потенциала университета Шукшина и колледжей в зоне его влияния.  

Ключевые слова: непрерывное профессиональное образование, интеграция, «треуголь-

ник знаний»,  гармонизация инноваций. 

 

Annotation. The article presents the experience of the theory and practice of the organization  

of continuing professional education in the Shukshin Altai State University for Humanities and 

Pedagogy (the Shukshin University) in terms of socio-professional order, taking into account char-

acteristics of the science city of Biysk. The authors are using the "knowledge triangle" (education – 

research – innovation) for integration of potential of the Shukshin University and the colleges in its 

area of influence. 

Key words: continuing professional education, integration, "knowledge triangle", harmoniza-

tion of innovations. 

 

Социально-профессиональный заказ, изложенный в национальном проекте «Образова-

ние» [1] и непрерывный процесс цифровизации всех отраслей экономики, социальной сферы 

и индивидуальной деятельности каждого человека еще более обострили потребности непре-

рывного развития личности. Непрерывное развитие профессионала, востребованного  

на рынке труда, требует непрерывности образования, самосовершенствования, проектного  

и исследовательского поиска, творческого отношения к профессиональной деятельности [2]. 

Под непрерывным профессиональным образованием мы понимаем буквально образование 

через всю жизнь, получившее название в международной практике Life-long education. При 

этом непрерывность профессионального образования (continuing professional education),  

на наш взгляд, связана с процессом роста общеобразовательного, интеллектуального и про-

фессионального потенциала личности в течение всей жизни на основе использования систе-

мы государственных и общественных институтов и в соответствии с потребностями лично-

сти и общества [3]. Многолетние исследования научной школы университета Шукшина в об-
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ласти непрерывности образования, в целом, и непрерывного профессионального образова-

ния, в частности, выявили необходимость интеграции деятельности по подготовке профес-

сионалов межу университетом в области высшего образования (далее - ВО), дополнительно-

го профессионального образования (далее – ДПО) и колледжей в области среднего профес-

сионального образования (далее – СПО).  

Также нами практикуется применение «треугольника знаний» в организации такой дея-

тельности. Важность «треугольника знания» как интеграция образования исследований и ин-

новаций подчеркивается Европейским Советом на каждом саммите, посвященном Лиссабон-

ской стратегии, начиная с 2006 года [4]. В последние годы концепция «треугольника знаний» 

(knowledge triangle) становится все более востребованным инструментом для создания различ-

ных вариантов взаимодействий в области непрерывности профессионального развития [5]. 

Концепция «треугольника знаний» представляет собой системный подход к интеграции 

образования, научных исследований и инновационных процессов, в отличие от процессов 

трансфера знаний и коммерциализации научных исследований, носящих линейный характер. 

Применение треугольника знаний связывает между собой три сферы: 1) академические ис-

следования и генерация знаний; 2) образование и подготовка кадров; ) образование, исследо-

вания и инновации [6]. 

Исследования университета Шукшина подтвердили необходимость введения в дейст-

вие «треугольник знания» в реализацию непрерывного профессионального образования. При 

этом учреждения высшего образования должны играть ведущую роль в «треугольнике зна-

ния», создавая и распространяя ценные для общества и предприятий знания, а также реали-

зуя связь «образование – исследования – инновации» через сотрудничество с широкими 

слоями профессионального сообщества. Подчеркивая значение «треугольника знаний», не-

обходимо уяснить, что переход к интеграции более высокого уровня не сможет обойтись без 

еще более основательной адаптации друг к другу образовательных организаций, в том числе 

и при интеграции среднего профессионального образования с высшим образованием при 

создании непрерывности профессионального образования. Хотя все три компонента иннова-

ционного процесса в «треугольнике знаний» остаются автономными, они в то же время до-

полняют друг друга при взаимодействиях. Примерная структура «треугольника знаний, раз-

работанная научной школой университета Шукшина для развития системы интеграции СПО 

и ВО, в области непрерывного профессионального образования, представлена на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1. Треугольник знаний интеграции СПО и ВО в области организации взаимодействий  

«образование – исследования – инновации» в непрерывном профессиональном образовании  
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Вершиной «треугольника знаний» при непрерывности профессионального образования 

вузов и колледжей (рис. 1) мы считаем интеграцию СПО и ВО на образовательном уровне. 

Интеграция СПО и ВО на образовательном уровне проводится университетом Шукшина со-

вместно с колледжами для развития наукограда Бийска под социально-профессиональный 

заказ в соответствии с заключенными соглашениями на период до 2024 года. Сложность не-

прерывного профессионального образования при интеграции СПО и ВО связана с много-

функциональностью города, широким спектром занятости населения. Интеграция СПО и ВО 

на образовательном уровне требует обеспечения информационного взаимодействия по во-

просам профессионального образования, а также развития научно-исследовательского по-

тенциала педагогов и обучающихся, в том числе работа с одаренными детьми и талантливой 

молодежью. Для этих целей университетом Шукшина создается в электронной информаци-

онной образовательной среде (далее – ЭИОС) платформа и процессы для обучения с помо-

щью исследований, разработок и инноваций, а также для создания интеграционных взаимо-

действий между университетом и колледжами. Через данную платформу университет Шук-

шина обеспечивает содействие в реализации следующих социально-значимых направлений: 

 подготовка профессиональных кадров для наукограда Бийска с учетом перспек-
тивы закрытия вакансий в различных организациях и предприятиях, а также открытия вос-

требованных профилей профессиональной подготовки; 

 обеспечение целевого обучения студентов под конкретный заказ работодателей; 
 расширение сферы деятельности отдела непрерывного дополнительного образо-

вания университета Шукшина для обеспечения потребностей наукограда Бийска в профес-

сиональных кадрах; 

 создание института наставничества молодых специалистов с целью развития не-
прерывного профессионального образования, адаптации и закрепления молодых специали-

стов в профессиональном пространстве города [7]. 

Следующей составляющей в «треугольнике знаний» (рис. 1) является интеграция СПО 

и ВО на научно-исследовательском уровне. Для реализации данного направления научная 

школа университета Шукшина в ЭИОС использует платформу и процессы для поиска новых 

решений в рамках интеграции университета и колледжей в научно-исследовательской дея-

тельности. Для этого реализуются следующие направления: 

 сохранение и расширение системы подготовки научных кадров высшей квалифи-
кации в рамках аспирантуры; 

 реализация программ научного и научно-технического творчества студентов СПО 

и ВО для наукограда Бийска; 

 проведение совместно с представителями бизнеса, образовательных и научных 
организаций на базе университета Шукшина научных, научно-практических конференций, 

научных и научно-образовательных школ, социально-значимых, научных, образовательных, 

воспитательных и просветительских мероприятий; 

 проведение исследований и реализация образовательных услуг с использованием 
лабораторного оборудования университета Шукшина; 

  закрепление молодых ученых в наукограде Бийске за счет повышения общест-

венного статуса путем проведения конкурса «Молодые ученые наукограду»; 

 проведение вузовских этапов конкурсов научно-исследовательских работ студен-

тов СПО, вузов и аспирантов в рамках проведения Всероссийского молодежного научного 

форума «Наука будущего – наука молодых»; 

 коллаборация в сфере научно-методического сопровождения и образовательных 

услуг с вузами, колледжами, школами, дошкольными образовательными учреждениями, не-

коммерческими организациями, предприятиями малого бизнеса; 

 привлечение к научной и образовательной деятельности профессионалов из сфе-
ры науки и бизнеса для усиления практико-ориентированной составляющей подготовки спе-

циалистов и обеспечения быстрого и стабильного внедрения научных разработок в практику 

развития наукограда Бийска; 
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 организация летних школ, школ молодых ученых, школ-конференций для усиления 

практико-ориентированной подготовки высококвалифицированных кадров в магистратуре 

и аспирантуре; 

  обеспечение высокого рейтинга наукограда Бийска в международном научном 

сообществе путем реализации научных, образовательных и социальных проектов с зарубеж-

ными партнерами университета Шукшина и реализации совместных исследований с партне-

рами в приграничных государствах (Китай, Монголия, Казахстан и др.) [7]. 

Наиболее сложным для развития интеграции СПО и ВО в области научно-

исследовательской деятельности является финансовое обеспечение таких исследований, ко-

торое осуществляется из средств государственного задания, грантов, целевых субсидий от 

представителей профессиональной среды, приносящей доход деятельности, объединения 

собственных средств различных образовательных организаций, целевого финансирования  

из средств наукограда Бийска и т.д. 

Третьим углом «треугольника знаний» в организации непрерывности профессиональ-

ного образования (рис. 1) является интеграция СПО и ВО на уровне «взгляда в будущее»  

и выстраивания взаимодействий под потребности общества, экономики, инновационности 

процессов образования, исследований и объединения усилий в инновационном развитии. Это 

направление обеспечивает комплексный процесс создания, распространения и использова-

ния инноваций для удовлетворения потребностей всех участников инновационной деятель-

ности. Для этих целей в ЭИОС университета Шукшина используется платформа и процессы 

для форсайта в области выявления и распространения инноваций. При этом форсайт (анг-

лийский Foresight) применяется как методика долгосрочного прогнозирования научно-

технологического и социального развития наукограда Бийска, основанная на опросе экс-

пертного сообщества, созданного на основе соглашений между администрацией наукограда 

Бийска и университетом Шукшина, университетом и колледжами. 

Для достижения конкурентоспособного качества профессионального образования  

в наукограде Бийске, обеспечения непрерывной профессиональной подготовки, переподго-

товки и повышения квалификации кадров, обеспечения разработки и внедрения инноваци-

онных процессов в практику СПО и ВО совместными усилиями стороны определили для се-

бя приоритетные направления инновационной деятельности: 

 создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечи-

вающей высокое качество и доступность СПО, ВО, ДПО; 

 разработка и внедрение инновационных технологий воспитания и обучения для 
цифровизации образовательных и социальных процессов;  

 расширение сферы реализации инновационного научно-образовательного проекта 

университета Шукшина «Фундаментальные науки для компетенций учителя будущего»; 

 развитие в наукограде Бийске на базе университета модели непрерывного про-
фессионального самосовершенствования путем выделения довузовского периода привлече-

ния молодежи в научно-техническую и образовательно-просветительскую деятельность, 

обеспечения непосредственно вузовской подготовки и послевузовское обучение в системе 

непрерывного дополнительного образования (творческого, развивающего, профессионально-

го, воспитательного); 

 открытие новых и совершенствование действующих направлений подготовки 
специалистов с целью углубленного практико-ориентированного обучения, сокращения сро-

ка адаптации на рабочем месте выпускников как колледжей, так и университета Шукшина; 

 создание инновационной образовательной среды наукограда Бийска путем орга-

низации деятельности на базе университета «Центра инновационных образовательных тех-

нологий», который обеспечит условия для развития современной образовательной среды по-

средством внедрения новых образовательных технологий, обновления содержания общего  

и профессионального образования, подготовки и переподготовки кадров, распространения 

инновационного опыта посредством стимулирования создания инновационных методиче-

ских сетей, советов, консорциумов образовательных и научных организаций города и др. [7] 
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Интеграция СПО и ВО на основе «треугольника знаний» позволяет обеспечить гармо-

низацию и  поиск оптимального баланса между образованием – исследованиями – иннова-

циями в непрерывности развития личности, в профессиональной подготовке, переподготовке 

и повышении квалификации с применением научно-исследовательской деятельности и вне-

дрения инноваций. При этом гармонизация понимается, во-первых, как оптимальная форма, 

задающая направление развития всего, что является целостным; во-вторых, как реализую-

щийся в любом целом способ конкретной взаимосвязи элементов, частей, сторон (в нашем 

случае «треугольника знаний») [8, с. 154]. 

Таким образом, реализация процессов, описываемых «треугольником знаний», таких 

как «образование – исследования – инновации» позволяет объединить усилия вузов, коллед-

жей и социально-профессионального пространства, а также обеспечить интеграцию партне-

ров в обеспечении непрерывности профессионального образования.  
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