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Аннотация:  
Введение. Готовность учителей школ к саморазвитию при поддержке 

выпускников педагогических вузов определяется разнородным отношением 
педагогов школ к потенциалу молодых учителей, недавно пришедших в коллектив. 
Исследуемой проблемой является выявление возможных способов формирования 
позитивного отношения учителей к выпускникам и студентам педагогических 
вузов как к ресурсному источнику совместного профессионального развития. 
Цель – выяснить возможность и условия организации совместной учебно-
профессиональной деятельности школьных учителей и студентов для приобретения 
навыков решения задач непрерывного совершенствования профессиональных 
компетенций будущими учителями в образовательном процессе педагогического 
вуза.

Материалы и методы. Перспективной стратегией модификации подготовки 
учителей становится микрообучение. Предлагается использовать вариативные 
профильные и межпредметные практико-ориентированные модули как 
инструмент непрерывного педагогического образования при совместной учебно-
профессиональной деятельности студентов и учителей над проектами школьниками 
в рамках образовательной экосистемы педагогического университета.

Результаты исследования. Экспериментальная работа проведена на 
основе принципов экосистемного подхода во взаимодействии студентов и 
учителей, проходящих курсы повышения квалификации, при сопровождении 
междисциплинарных проектов школьников. Предположение о формировании 
позитивного отношения учителей к потенциалу студентов педагогических вузов 
при вовлечении в совместную педагогическую работу нашло подтверждение 
при условии взаимодействия в цифровой среде образовательной экосистемы 
педагогического университета.

Обсуждение и заключения. Разрешение предположения позволяет снять одно 
из противоречий исследования и, следовательно, допускает практическое внедрение 
методической системы подготовки студента-выпускника педагогического вуза к 
задачам совершенствования профессиональных компетенций педагогов школы 
по актуализируемым требованиям к современному образованию. Одним из 
положений разрабатываемой методической системы может стать использование 
модулей микрообучения   для развития профессиональных компетенций в 
процессе совместной учебно-профессиональной деятельности будущих учителей 
с педагогами школ.

Ключевые слова: непрерывное педагогическое образование, 
профессиональные компетенции педагогов школ, совместная учебно-
профессиональная деятельность, практико-ориентированные модули 
микрообучения, образовательная экосистема педагогического университета, 
смешанное обучение, цифровая среда.
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Abstract: 
Introduction. The readiness of school teachers for self-development with the 

support of pedagogical universities graduates is determined by the heterogeneous attitude 
of teachers to the potential of young teachers who have recently joined the school staff. 
The problem is to identify ways of forming a positive attitude of teachers towards 
graduates and students of pedagogical universities as a resource source of collaborative 
professional development. The goal is to provide the opportunity and conditions for 
collaborative educational and professional activities of school teachers and students 
for learning skills for problems solving of continuous improvement of professional 
competencies by future teachers in the educational process of a pedagogical university.

Materials and Methods. Using micro-credentials courses is a promising strategy for 
modifying teachers’ training. It is proposed to use variable profile and interdisciplinary 
practice-oriented modules as an instrument for lifelong pedagogical education in the 
collaborative work of students and teachers with schoolchildren within the educational 
ecosystem of a pedagogical university.

Results. The experimental work was carried out on the principles of the ecosystems’ 
approach with the interaction of students and teachers taking advanced training courses 
accompanied by interdisciplinary projects of schoolchildren. The assumption about the 
formation of a teachers’ positive attitude to the potential of pedagogical universities 
students when involved in joint pedagogical work was found under the condition of 
interaction in the digital environment of the educational ecosystem of a pedagogical 
university.

Discussion and Conclusions. The resolution of the assumption allows to remove 
one of the study contradictions and, therefore, to hold the practical implementation 
of a methodological system for pedagogical university students training for the tasks 
of improving the professional competencies of school teachers in accordance with 
the updated requirements for contemporary education. One of the provisions of the 
methodological system being developed can be the microlearning modules using for the 
development of professional competencies in the process of collaborative educational 
and professional activities of future teachers with school educators.

Keywords: lifelong pedagogical education, professional competence of school 
teachers, collaborative educational and professional activities, practice-oriented micro-
creditial modules, educational ecosystem of pedagogical university, blended learning, 
digital environment.
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Введение. В условиях быстрого изменения окружающих социальных 
реалий и технологий коллективам школ, каждому педагогу, требуется постоянное 
профессиональное совершенствование, импульс которому способен привнести в 
педагогический коллектив молодой учитель – выпускник педагогического вуза, 
уже пришедший в школу, или студент выпускных курсов, еще находящийся в 
процессе завершения образования. Востребованной проблематикой научно-
педагогической и практической деятельности педагогических вузов как 
региональных центров инноваций становится исследование условий, способов 
и средств взаимодействия студентов-выпускников и представителей коллективов 
школ в составе методической системы подготовки выпускника педагогического 
вуза к задачам совершенствования профессиональных компетенций школьных 
педагогов. Достижимой целью на уровне регионального педагогического 
университета может являться разработка модели и наполнение методической 
системы подготовки студента-выпускника педагогического вуза к задачам 
совершенствования профессиональных компетенций педагогов школы по 
актуализируемым требованиям к современному образованию. 

Актуальность направления исследований обусловлена следующими 
противоречиями: во-первых, между неготовностью студентов-выпускников 
педуниверситетов поддерживать внедрение инноваций в коллективах школ, 
обусловленное отсутствием опыта в области обучения взрослых, и высокой 
потребностью быстрой модернизации системы школьного образования; во-
вторых, между актуализированным методическим потенциалом студентов-
выпускников, приобретаемым при подготовке в педагогическом университете, 
и неготовностью учителей школ к саморазвитию при поддержке студентов и 
молодых выпускников; в-третьих, между наличием развитых информационно-
образовательных сред педагогических вузов в образовательном пространстве, 
общем со школами, в условиях цифровизации образования и недостаточно 
реализованным профессионально-педагогическим взаимодействием субъектов 
региональных систем непрерывного педагогического образования.

Готовность учителей школ к саморазвитию при поддержке молодых 
выпускников определяется в большей степени внешними факторами по 
отношению к разработке и реализации методических систем подготовки будущих 
учителей в педагогическом университете. Достижимость выпускниками задач 
совершенствования и развития школьного коллектива обусловлена, среди 
прочего, отношением педагогов школ к потенциалу молодых учителей, недавно 
пришедших в коллектив. Частной проблемой исследования, рассматриваемой с 
позиций педагогического университета как регионального центра непрерывного 
педагогического образования, является выявление возможных способов 
формирования позитивного отношения учителей к выпускникам и студентам – 
будущим учителям как к ресурсному источнику совместного профессионального 
развития. Цель данной статьи – выяснить возможность и условия организации 
совместной учебно-профессиональной деятельности школьных учителей 
и студентов для приобретения навыков решения задач непрерывного 
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совершенствования профессиональных компетенций будущими учителями в 
образовательном процессе педагогического вуза.

Материалы и методы. В качестве глобальных тенденций развития субъектов 
современного школьного и вместе с тем, что закономерно, высшего педагогического 
образования сегодня выступают множество трендов: устойчивое непрерывное 
саморазвитие [13], кооперация и коллаборация [18], гибкая проектная работа 
[21], междисциплинарность [25], доступное, в том числе, мобильное обучение 
[11], цифровая и медиа грамотность [29]. Одной из перспективных стратегий 
модификации формальной и информальной профессиональной подготовки в 
условиях постоянной актуализации характеристик и требований к специалистам 
в настоящее время становится микрообучение [23]. Под микрообучением 
понимается краткосрочная образовательная активность с небольшим объемом 
в размере нескольких (или иногда даже одной или менее) зачетных единиц 
с подтвержденными результатами, как правило, компетентностными и 
согласованными с определенными стандартами [10]. Важнейшее значение 
микрообучениz приобретает при обновлении профессиональных навыков, 
особенно в условиях реализации современных стратегий непрерывного 
образования и пожизненного обучения [19]. Краткосрочные курсы повышения 
квалификации школьных учителей также можно считать профессиональным 
микрообучением, если они подтверждены практическими компетентностными 
образовательными результатами с точки зрения востребованных педагогических 
задач школьного образования и согласованы с профессиональными стандартами 
педагога, стандартами педагогического образования. В частности, одним из 
способов аутентичной оценки практических умений и навыков является защита 
практико-ориентированных проектов.

В настоящее время микрообучение начинает рассматриваться как 
перспективный и эффективный способ реализации персонализированного обучения 
и в высшей школе [24]. В области педагогического образования микрообучение 
может также применяться не только для действующих школьных педагогов, но 
и для студентов – будущих педагогов при использовании смешанного обучения 
[22]. Смешанное обучение, то есть сочетание аудиторных и дистанционных 
форм, в данном случае предоставляет возможность использования разнообразных 
образовательных платформ и цифровых ресурсов в зависимости от потребностей и 
характеристик обучающихся [14]. Мы предлагаем использовать в качестве курсов 
микрообучения студентов в вузе предметные и междисциплинарные вариативные 
практико-ориентированные модули. Вариативные модули позволят, по нашему 
мнению, организовать персонализированную модель обучения будущих учителей, 
способствовать наиболее эффективному использованию умений, приобретенных 
студентами в процессе их подготовки в вузе, при решении профессиональных задач. 
Компетентностные образовательные результаты микрообучения определяются при 
этом как дисциплинами, так и специфическими задачами модуля. Индивидуальное 
прохождение студентами в рамках учебных дисциплин вариативных модулей 
– либо микрообучения с защитой командных проектов, либо традиционных 
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практических заданий – может стать основой для развития компетенций 
самоорганизации и саморазвития, необходимых для формирования готовности 
выпускников к развитию профессиональных компетенций коллективов школ. 
Приобретя опыт выстраивания и реализации собственной траектории развития, 
прохождения дополнительного кратковременного персонализированного обучения 
и командной работы, будущие учителя смогут предложить своим коллегам 
помощь в выборе и совместном обучении с помощью цифровых образовательных 
платформ на дистанционных курсах или в региональных центрах непрерывного 
педагогического образования, таких как педагогические университеты, на курсах 
смешанного микрообучения. 

Существенным фактором в процессе саморазвития является личностный 
компонент – желание и готовность саморазвиваться. Исследователи связывают 
проблему стремления педагогов к самообучению с личностным ростом в структуре 
профессионального саморазвития [1], [8], с профессиональной мотивацией 
[4], с позитивными личностными качествами [9]. Отметим, что в смешанном 
и дистанционном обучении важнейшее значение приобретает рефлексивная 
диагностика и самодиагностика личностного компонента, вместе с мониторингом 
собственного прогресса и оценкой качества образовательных результатов с 
помощью средств информационно-коммуникационных технологий. В частности, 
провести критериальный самоанализ ключевых характеристик, сделать его 
более понятным можно с помощью инструментов визуализации. Современные 
инструменты и методы визуализации, такие как облако тегов, способны также 
повысить мотивацию к учебной деятельности [6].

Применение модулей микрообучения для саморазвития сможет стать 
наиболее эффективным не столько при использовании набора отдельных 
разнородных цифровых инструментов, а при работе в цифровой среде 
образовательной экосистемы.  Под цифровой образовательной экосистемой 
на уровне обучающегося принято понимать набор взаимосвязанных средств и 
инструментов персонализированной цифровой среды обучения, в частности, для 
поддержания стратегий пожизненного обучения [19]. В научно-педагогических 
исследованиях метафора экосистемы используется шире, как дескриптивная 
модель взаимодействия субъектов разных групп в единой образовательной среде. 
Экосистемный подход при обучении в педагогических университетах, помимо 
вопросов персонализации смешанного и дистанционного обучения, применяется 
для проблематики организации инновационных исследований в образовательном 
менеджменте [7]. Так как базовой характеристикой экосистем является наличие 
взаимосвязей между компонентами в единой среде, то такое описание вполне 
сочетается и с уровнем коммуникаций участников образовательного процесса: оно 
может быть использовано не только как метафора, но как модель исследования. 
Последнее особенно важно для тематики исследования при научно-педагогическом 
обосновании процессов формирования коммуникативных навыков обучающихся. 
Важно отметить, что в таком случае ведущей характеристикой выступает 
конкуренция, которая может быть представлена продуктивными соревновательными 
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формами с дистанционным взаимодействием (профессиональные конкурсы, 
студенческие олимпиады [3]), а сотрудничество при взаимодействии субъектов 
образовательной экосистемы является результатом целенаправленного 
конструирования и ресурсного сопровождения образовательного процесса. Однако 
в образовании совместная продуктивная деятельность в цифровой среде позволяет 
формировать взаимопонимание, а согласованность помогает в достижении 
конечных целей [17], что критично при взаимодействии студентов и действующих 
учителей. Организация совместного обучения учителей и студентов – будущих 
учителей может быть успешно организована в традиционных университетских 
программах, в частности, при использовании смешанного обучения [20]. Высокая 
эффективность и продуктивность взаимодействия достигается, когда совместная 
деятельность имеет профессиональную направленность, например, направлена 
на практико-ориентированную работу со школьниками [12]. Таким образом, 
выраженный учебно-профессиональный характер может носить не только 
деятельность студентов, как нами отмечалось в предыдущих исследованиях [3], 
но и деятельность учителей. В рассматриваемой нами экосистемной модели 
участие школьных учителей в разработке, наставничестве или, по крайней мере, 
наблюдении за работой студентов со школьниками может быть аттестовано также 
как результаты микрообучения в курсах повышения квалификации.

Выдвинуто предположение о том, что соблюдение педагогического условия 
вовлечения в совместную учебно-профессиональную деятельность студентов и 
учителей при работе над междисциплинарными проектами школьников способно 
вызвать позитивное изменение отношения учителей к потенциалу студентов 
педагогических вузов (которое они могут привнести в педагогические коллективы 
школ), и одновременно способствовать приобретению умений выпускников 
по оказанию поддержки педагогам школ (со снятием «барьеров» в процессе 
смешанных и дистанционных коммуникаций), если организовать такую работу 
в рамках цифровой образовательной экосистемы на базе педагогического вуза 
как части региональной системы непрерывного сопровождения педагогических 
кадров в форме практико-ориентированных модулей микрообучения по 
актуализированным требованиям к школьному образованию. Методами 
исследования выступили педагогическое проектирование и конструирование 
модулей микрообучения в непрерывной профессиональной подготовке педагогов 
школ, а также методы психолого-педагогической диагностики при проведении 
экспериментальной работы.

Результаты. В процессе экспериментальной работы в рамках тематики 
исследования предварительно проведено междисциплинарное проектирование 
вариативного практико-ориентированного модуля микрообучения для будущих 
учителей информатики в Алтайском государственном гуманитарно-педагогическом 
университете имени В.М. Шукшина (АГГПУ имени В.М. Шукшина). 
Образовательными результатами модуля заявлены получение студентами умения 
применять цифровое оборудование образовательной робототехники и виртуальной 
реальности в STEAM проектах школьников [35], а также приобретение опыта 
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дистанционного сопровождения проектной деятельности обучающихся, в том 
числе, с помощью мобильных устройств [21]. Апробация модуля проводилась 
на основе принципов экосистемного подхода с организацией взаимодействия 
студентов и школьных учителей. 

Учителя разных предметов (11 человек) проходили курсы повышения 
квалификации «Цифровизация школьного образования» в объеме двух зачетных 
единиц (72 академических часа) в марте-апреле 2021 года, при организации и 
сопровождении междисциплинарных кратковременных проектов школьников в 
рамках цифровой школы Талант22, поддерживаемой региональной программой 
Образовательного центра «Сириус», на площадке образовательной экосистемы 
АГГПУ имени В.М. Шукшина как центра педагогических инноваций и 
непрерывного педагогического образования. Программа курсов повышения 
квалификации для учителей включала разделы «Междисциплинарное 
проектирование в смешанной среде», «Современное цифровое оборудование для 
проектной и исследовательской деятельности обучающихся в общеобразовательной 
школе», «Цифровые технологии мультимедиа и искусственного интеллекта в 
образовании».

Студенты старших курсов углубленно изучали предметное содержание 
практико-ориентированного модуля в рамках предметных дисциплин (18 
часов из резерва самостоятельной работы), организуя занятия и дистанционно 
курируя коллективные проекты школьников под наблюдением преподавателей 
вуза. Студентам второго курса также было предложено освоить практико-
ориентированный межпредметный материал по образовательной робототехнике 
и выступить в роли кураторов-помощников при сопровождении проектов 
школьников. Все студенты-кураторы проектов цифровой школы Талант22 
принимали участие исключительно на добровольной основе. Они также стали 
участниками открытой региональной дистанционной олимпиады для будущих 
учителей по использованию цифрового учебного оборудования и технологий 
искусственного интеллекта в составе команд, распределенных по тематике 
школьных проектов. Работа цифровой школы Талант22 образовательной экосистемы 
АГГПУ имени В.М. Шукшина сопровождалась научно-исследовательской работой 
магистрантов и аспирантов вуза. В частности, способы разработки и использования 
средств сетевой коммуникации в безопасной цифровой среде образовательной 
экосистемы («цифрового двойника» в информационно-образовательной среде 
вуза) рассматривались как цифровой исследовательский кейс для магистрантов 
направления 44.04.01 Педагогическое образование профиля Информационные 
технологии.

Школьные учителя проходили курсы повышения квалификации в смешанной 
форме, вначале пройдя неделю интенсивного аудиторного обучения, затем 
наблюдая на практике приемы дистанционных педагогических коммуникаций со 
школьниками. Смешанное обучение школьников (неделя интенсивных занятий и 
три последующих недели дистанционной работы над коллективными проектами) 
поддерживалось студентами выпускных и младших курсов под руководством 
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преподавателей университета. Дистанционное сопровождение проектов 
проводилось на виртуальных досках как эффективном средстве дистанционных 
педагогических коммуникаций [5]. Основным средством взаимодействия для 
учителей, студентов и преподавателей вуза стали многоканальные мессенджеры 
как средство поддержки мобильного обучения [16]. Для доступа к цифровым 
ресурсам курсов повышения квалификации использовалась среда Moodle, 
которая включала цифровые материалы (в том числе, видео-инструкции), 
подготовленные студентами. Подготовка учебных материалов представляет для 
студентов нетривиальную задачу [15], поэтому нами использовались только 
отобранные экспертами материалы, подготовленные студентами-выпускниками, 
преимущественно в процессе работы над выпускными квалификационными 
работами.

Большинство учителей представляли четыре школьных коллектива: по два 
педагога – одну гимназию, одну общеобразовательную школу, одну удаленную 
городскую школу и одну сельскую школу; оставшиеся три педагога – колледж, 
городскую и сельскую школы, без участия коллег из своих коллективов. 
Одним из квалификационных заданий в курсах для учителей была разработка 
междисциплинарного педагогического проекта на основе материалов студентов-
кураторов проектов, с ним справились все участники курсов повышения 
квалификации. Педагогическое проектирование также осуществлялось на 
практическом материале заданий, подготовленном студентами – кураторами 
проектов цифровой школы Талант22 образовательной экосистемы АГГПУ 
имени В.М. Шукшина по профильным для учителей предметам с обязательным 
использованием изученного цифрового оборудования. Кроме того, нами 
организован и проведен открытый конкурс педагогических STEAM проектов с 
применением дистанционных образовательных технологий для команд педагогов 
и студентов педагогических вузов по трем номинациям «Использование VR в 
образовании», «Образовательная робототехника», «3D-моделирование». Конкурс 
предполагал формирование команд участников, включающих учителя (одного или 
более) и студентов педагогического вуза (один или более). Всем учителям после 
прохождения курсов повышения квалификации было предложено представить 
свои работы на конкурс в командах со студентами – кураторами проектов 
школьников Талант22. Значимость проведения конкурсов важна как с точки зрения 
экосистемного подхода, что отмечено выше, но также и c точки зрения аутентичной 
экспертной оценки уровня деятельностных компонентов профессиональных 
компетенций, в том числе, методических [2].

Если до прохождения курсов и совместной учебно-профессиональной 
деятельности подавляющее большинство учителей (72,7%, 8 человек из 
11) проявляли настороженное отношение к возможности продуктивного 
взаимодействия со студентами, то после прохождения курсов ситуация изменилась 
на диаметрально противоположную. Мы рассматриваем как положительный 
результат исследования согласие и последующее участие в командном конкурсе 
вместе со студентами 9 учителей из 11 (81,8%). Таким образом, предположение 
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формирования позитивного отношения учителей к потенциалу студентов 
педагогических вузов при вовлечении в совместную работу студентов и учителей 
над междисциплинарными проектами школьников оказалось непротиворечивым 
и достижимым, при условии взаимодействия в образовательной экосистеме 
педагогического университета. Заметим также, что представители всех четырех 
школьных коллективов (8 человек) приняли участие в конкурсе. Закономерно, что 
представители одного учреждения объединялись в одну команду, поддерживая друг 
друга и не стремясь подчеркнуть личный результат, хотя по правилам допускалось 
участие и одного учителя в команде. В процессе экспериментальной работы 
проведена диагностика показателей профессиональных качеств и компетенций 
школьных педагогов: воспитательный потенциал, организаторские способности, 
готовность к саморазвитию, уровень цифровой грамотности, системное понимание 
процессов цифровизации образования. Предварительные пост-интервью с 
учителями выявили рефлексивно наблюдаемый рост практических цифровых 
навыков, который предположительно коррелирует с ростом уровня готовности 
к саморазвитию. Так, например, после прохождения теста Т.А. Ратановой, Н.Ф. 
Шляхта «Готовность к саморазвитию» проведен сравнительный анализ результатов 
двух групп: 11 учителей, проходивших микрообучение в сотрудничестве со 
студентами педагогического вуза, и случайно выбранных 12 учителей того же 
региона. При анализе ответов на вопрос теста «У меня нет желания знать свои 
положительные и отрицательные стороны?» (1 - если верно; 2 - если неверно; 0 
- не знаю, как ответить) результаты обработаны с помощью U-критерия Манна-
Уитни; полученное эмпирическое значение критерия Uэмп = 26 попало в зону 
значимости (p ≤ 0,01); то есть можно утверждать, что присутствуют достоверные 
отличия при ответе на данный вопрос. Действительно, 9 из 11 учителей курсов 
повышения квалификации не согласились с утверждением, 1 – согласился, 
1 – не определился с ответом. Диагностика находится в стадии обработки для 
дальнейшего анализа психолого-педагогических механизмов развития потенциала 
самообучения и саморазвития школьных педагогов в процессе совместной учебно-
профессиональной деятельности со студентами-выпускниками педагогических 
вузов.

Обсуждение и заключения. Курсы повышения квалификации для школьных 
учителей в кооперации с коллегами (молодыми выпускниками) и студентами 
(будущими учителями) при работе со школьниками могут являться эффективной 
формой гибкого практико-ориентированного микрообучения и актуализации 
профессиональных навыков на региональной площадке педагогического 
университета, что составляет практическую значимость экспериментальной 
работы, описанной в статье. Действительно, в образовательной экосистеме 
педагогического вуза с инновационной составляющей присутствует необходимая 
организационная инфраструктура, где могут осуществлять профессиональное 
саморазвитие, в том числе, принимать участие в профессиональных конкурсах 
и олимпиадах, продолжать непрерывную подготовку выпускники – как 
самостоятельно, так и направлять и поддерживать обучение педагогов в школьных 
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коллективах.
Экспериментальная работа подтвердила предположение о возможности 

формирования позитивного отношения учителей к потенциалу выпускников 
педагогических вузов при условии вовлечении студентов и учителей в совместную 
учебно-профессиональную деятельность над междисциплинарными проектами 
школьников, при организации смешанного взаимодействия в рамках цифровой 
образовательной экосистемы на базе педагогического университета как 
площадки непрерывного сопровождения педагогических кадров. Положительное 
разрешение данного предположения позволяет снять одно из противоречий 
исследования и, следовательно, допускает практическое внедрение методической 
системы подготовки студента-выпускника педагогического вуза к задачам 
совершенствования профессиональных компетенций педагогов школы по 
актуализируемым требованиям к современному образованию, при дальнейшей 
разработке модели методической системы и содержательного наполнения ее 
компонентов. Одним из положений разрабатываемой методической системы может 
стать использование микрообучения в форме предметных и междисциплинарных 
вариативных практико-ориентированных модулей, способствующих эффективному 
использованию умений, приобретенных студентами в процессе подготовки в вузе, 
при решении профессиональных задач развития профессиональных компетенций в 
процессе совместной учебно-профессиональной деятельности с педагогами школ.
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