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ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО НАСТАВНИЧЕСТВА  

В УСЛОВИЯХ СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЫ 

 

Шарабарина Елена Валерьевна, Новолодская Елена Геннадьевна 

Алтайский государственный гуманитарно-педагогический университет имени В.М. 

Шукшина, г. Бийск, Россия, sh.lena99@mail.ru 

 

Аннотация: В современных условиях дефицита педагогических кадров в 

сельских школах приобретает актуальность система наставничества для организации 

эффективной адаптации и профессионального роста молодых педагогов. В статье 

представлены результаты диагностики уровня адаптации молодых специалистов 

сельских школ Алтайского края, сформулированы цели и задачи опытно-

экспериментальной работы, определены структурные компоненты модели организации 

педагогического наставничества в условиях сельской школы.  

Ключевые слова: наставничество, сельская школа, молодые специалисты, 

талантливые педагоги, педагогический опыт, инновационные технологии 

 

Потребность современных школ в квалифицированных молодых специалистах 

постоянно возрастает. Особенно это актуально для сельских школ, а также 

образовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях [2]. 

Появление в школе молодого талантливого педагога актуализирует необходимость 

выстраивания эффективной системы наставничества, предусматривающей 

использование инновационных технологий и способствующей закреплению наиболее 

квалифицированных молодых кадров в образовательной организации, их 

профессиональной росту и самореализации.  

В рамках проводимого нами исследования мы установили, что грамотно 

организованное наставничество выступает ресурсом успешного закрепления молодого 

учителя на рабочем месте, повышения его профессионального потенциала, а также 

создания комфортной профессиональной среды в образовательной организации, 

позволяющей приобретать и совершенствовать собственный педагогический опыт.  

Цель исследования: разработка программы управления педагогическим 

наставничеством как ресурсом закрепления молодых специалистов в сельской школе и 

экспериментальная проверка ее эффективности. 

Объект исследования: педагогическое наставничество в сельской школе. 

Предмет исследования: процесс управления педагогическим наставничеством 

как ресурс закрепления молодых специалистов в сельской школе. 

Гипотеза исследования заключается в том, что управление педагогическим 

наставничеством следует рассматривать как ресурс закрепления молодых специалистов 

mailto:sh.lena99@mail.ru
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в сельской школе, который станет более эффективным посредством разработки и 

внедрения программы управления педагогическим наставничеством. 

Одна из первых проблем, с которой сталкивается молодой специалист в начале 

своей педагогической карьеры, ‒ это процесс адаптации. Он занимает примерно от 3 

месяцев до одного года. На констатирующем этапе опытно-экспериментальной работы 

мы провели анкетирование молодых педагогов школ Алтайского края (интернет-

опросник «Анкета по адаптации молодых специалистов» на основе анкеты А.Д. 

Фокиной [3]).  

Анкетирование показало, что 68% респондентов имеют официально 

закрепленного наставника в первое время своей работы в качестве молодого 

специалиста, а также получают от него помощь, что способствует более быстрой 

адаптации. Удовлетворены уровнем своей профессиональной подготовки в 

учреждении образования только 48% респондентов. Полностью оправдались и скорее 

оправдались ожидания в отношении профессии у 44% респондентов. Также 41% 

испытуемых отметили основной причиной несоответствия ожиданий реальной 

профессиональной ситуации отсутствие профессиональной и психологической 

помощи со стороны руководства и коллег. Среди проблем, с которыми сталкиваются 

молодые специалисты, были отмечены значительный объем работы с документацией, 

большой поток новой информации и недостаточный уровень профессиональных 

знаний. В результате у молодых педагогов появляется депрессия и усталость. 32% 

респондентов задумываются об увольнении, а следовательно, не могут успешно 

работать и закрепиться в школе.  

Таким образом, проведенное анкетирование показало, что в целом система 

наставничества в образовательных учреждениях функционирует, однако есть 

определенные затруднения. Для выявления имеющихся у молодых педагогов 

затруднений нами была использована анкета «Изучение затруднений педагогов на 

начальном этапе профессиональной карьеры» (С.В. Данилов, Л.П. Шустова,                    

Т.В. Володина [1]). 

По каждому варианту ответа подсчитывалась доля (в %) выбравших его 

педагогов. После этого было проведено ранжирование затруднений по степени 

актуальности (значимости) в соответствии со следующей шкалой: 

– нулевой ранг присваивается затруднениям, набравшим до 10% выборов (такие 

затруднения определяются как незначимые или не идентифицированные педагогами); 

– первый ранг (от 11 до 30% выборов) – затруднения являются вполне 



СОЗДАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ТАЛАНТЛИВОЙ  

МОЛОДЕЖИ И ПОСТРОЕНИЯ ЖИЗНЕННОЙ ТРАЕКТОРИИ  

В ОБЛАСТИ НАУКИ, ТЕХНОЛОГИЙ И ИННОВАЦИЙ 

295  

определёнными, но недостаточно актуальными; 

– второй ранг (от 31 до 50% выборов) – затруднения оцениваются как вполне 

определённые и достаточно актуальные для педагогов; 

– третий ранг (более 50% выборов) – затруднения являются высоко актуальными. 

Результаты анкетирования в экспериментальной и контрольной группах на 

констатирующем этапе исследования представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Уровень актуальности затруднений молодых педагогов 

на констатирующем этапе (в%) 

 

Анализируя полученные результаты, можно отметить, что 55% молодых 

педагогов в экспериментальной и в контрольной группах имеют низкий  уровень 

осознания степени актуальности профессиональных затруднений.  Средний уровень в 

экспериментальной группе составил 31%, в контрольной – 27%, что характеризует 

затруднения как вполне определённые и достаточно актуальные для педагогов. В 

экспериментальной группе высокийуровень наблюдается у14% респондентов, а в 

контрольной группе – у 18% респондентов. Полученные результаты говорят о том, что 

в образовательных учреждениях следует усовершенствовать организацию работы по 

педагогическому наставничеству и адаптации молодых педагогов в сельской школе. 

Данные, полученные в ходе констатирующего этапа, позволили сформулировать 

цели и задачи дальнейшей опытно-экспериментальной работы. 

Цель формирующего этапа – разработка программы управления педагогическим 

наставничеством как ресурсом закрепления молодых специалистов в сельской школе. 
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Задачи: 

1. Сконструировать модель организации педагогического наставничества в 

условиях сельской школы. 

2. Разработать и внедрить программу управления педагогическим 

наставничеством как ресурсом закрепления молодых специалистов в сельской школе. 

3. Повысить уровень саморазвития и мотивации молодых педагогов для 

дальнейшей профессиональной деятельности. 

Цель контрольного этапа –выявление эффективности программы управления 

педагогическим наставничеством в сельской школе. 

Задачи: 

1. Провести повторную диагностику и интерпретировать полученные 

результаты. 

2. Сравнить результаты констатирующего и контрольного этапов исследования. 

3. Сформулировать рекомендации по управлению педагогическим 

наставничеством в условиях сельской школы. 

В рамках конструирования модели организации педагогического наставничества 

в условиях сельской школы мы ориентируемся на следующие моменты: 

– наставничество представляет собой перспективную технологию развития 

кадрового потенциала, включающую совокупность методов, обеспечивающих 

закрепление на своих рабочих местах молодых педагогов в образовательной 

организации, их мотивации на дальнейшее профессиональное саморазвитие и 

самореализацию;  

– организация управления педагогическим наставничеством в условиях сельской 

школы предусматривает реализацию функций целеполагания, планирования, анализа, 

организации, мотивации, регулирования и контроля (данные функции объединены в 

единую систему и находятся между собой в сложной взаимосвязи); 

– организация педагогического наставничества зависит от условий и 

специфических особенностей конкретного образовательного учреждения, современный 

педагогический менеджмент предлагает достаточно широкий спектр инновационных 

технологий наставничества, которые с успехом могут применяться и в условиях 

сельской школы (тьюторство, менторинг, коучинг, супервизия, баддинг. флеш-

наставничество и др.). 

Структурно-функциональная модель управления педагогическим 

наставничеством в сельской школе будет включать следующие компоненты: 
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– целевой – создание организационно-педагогических условий по управлению 

педагогическим наставничеством как ресурсом закрепления молодых специалистов в 

сельской школе;  

– содержательный компонент включает реализацию программы по 

сопровождению молодого педагога сельской школы; 

– процессуальный компонент предполагает отбор эффективных технологий 

организации педагогического наставничества с учетом особенностей сельской школы; 

– диагностико-аналитический – включает диагностические методики по 

определению эффективности внедрения программы педагогического наставничества; 

– результативный компонент отражает закрепление молодых педагогов в 

сельской школе. 

Реализуемая на формирующем этапе опытно-экспериментальной работы 

программа педагогического наставничества в условиях сельской школы будет 

направлена на достижение следующих показателей: 

– включение молодого специалиста в организационную культуру 

образовательного учреждения, сокращение временного периода адаптации к местным 

традициям и стандартам поведения; 

– выявление проблемных моментов профессиональной подготовки молодого 

специалиста и разработка индивидуального плана по их устранению; 

– выявление молодых талантливых педагогов, разработка их индивидуального 

сопровождения с целью сохранения и приумножения их кадрового потенциала для 

школы; 

– максимально возможная индивидуализация плана адаптации, определение 

траектории профессионального развития; 

– психолого-педагогическая и моральная поддержка молодых специалистов; 

– разработка системы универсальных внутришкольных мероприятий по 

адаптации молодых сотрудников.  

Таким образом, результатом организации эффективной системы педагогического 

наставничества в условиях сельской школы с использованием инновационных 

технологий выступает решение кадрового вопроса, закрепление молодых педагогов на 

своих рабочих местах, повышение уровня их мотивации на дальнейшую 

профессиональную деятельность, саморазвитие и самореализацию. 
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