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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ГОТОВНОСТИ  
ПЕДАГОГОВ К ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОМУ 

СОПРОВОЖДЕНИЮ СЕМЬИ  
ПО НРАВСТВЕННОМУ ВОСПИТАНИЮ ШКОЛЬНИКОВ 

 
А.В. Маслова, 

магистрант 2 курса, напр. «Менеджмент в образовании» 
ФГБОУ ВО «Алтайский государственный педагогический 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме нравственного 

воспитания школьников в современных условиях и роли 
взаимодействия семьи и школы в этом процессе. Основное внимание 
уделено роли семьи как первичного института социализации, 
сотрудничеству учителей и родителей, психолого-педагогическому 
сопровождению семьи. В статье представлены результаты опытно-
экспериментального исследования по вопросу управления развитием 
готовности педагогов к психолого-педагогическому сопровождению 
семьи по нравственному воспитанию школьников. 
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Сегодня проблема нравственного воспитания молодёжи 

выходит на первый план: стремительная цифровизация, глобальные 
социальные изменения и трансформация ценностных ориентиров 
требуют от системы образования принципиально нового подхода – не 
ограничиваться передачей знаний, а целенаправленно формировать у 
обучающихся морально-нравственные принципы, способность к 
осознанному этическому выбору и ответственность за свои действия. 

Важную роль в этом процессе играет семья – первый институт 
социализации, где ребёнок впервые осваивает понятия добра и зла, 
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учится различать правильное и неправильное поведение и закладывает 
основы собственных нравственных ценностей и принципов. 

В задачах «Стратегии реализации молодёжной политики в 
Российской Федерации на период до 2030 года» сделан акцент на 
укреплении семейных традиций, популяризации традиционных 
российских ценностно-смысловых и нравственных ориентиров, 
гражданственности и патриотизме, подготовке молодёжи к семейной 
жизни и развитии межпоколенческих связей [1]. 

В Федеральном государственном образовательном стандарте 
основного общего образования духовно-нравственное воспитание 
рассматривается как педагогически организованный процесс усвоения 
и принятия обучающимися базовых национальных ценностей, 
освоения системы общечеловеческих и культурных, духовных и 
нравственных ценностей многонационального народа Российской 
Федерации [2]. 

Эффективность такого воспитания во многом зависит от 
взаимодействия семьи и школы. Педагоги должны обладать 
готовностью к психолого-педагогическому сопровождению семьи – 
иметь не только глубокие профессиональные знания и практический 
опыт работы с родителями, но и соответствующие ценностно-
нравственные ориентиры и мотивацию к сотрудничеству. Как 
отмечают многие исследователи (О.С. Богданова, М.В. Григорьева, 
Л.Н. Макарова, Е.Б. Манузина, Е.Г. Новолодская, Н.П. Шитякова, и 
др.), для успешного нравственного воспитания необходимо: 

– целенаправленно развивать профессиональную 
компетентность педагогов в сфере психолого-педагогического 
сопровождения семьи; 

– обучать эффективным методам взаимодействия с 
родителями; 

– вовлекать семьи в совместные мероприятия, направленные 
на развитие нравственных качеств у детей [3]. 

Таким образом, организация управления развитием готовности 
педагогов к психолого-педагогическому сопровождению семьи 
выступает важной задачей современной системы образования и играет 
важную роль в решении проблемы нравственного воспитания 
школьников, обеспечивая единство воспитательных усилий семьи и 
школы. 
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Целью проводимого исследования является теоретическое 
обоснование, разработка и реализация программы управления 
развитием готовности педагогов к психолого-педагогическому 
сопровождению семьи по нравственному воспитанию школьников. 

Объект исследования – готовность педагогов к психолого-
педагогическому сопровождению семьи по нравственному 
воспитанию школьников. 

Предмет исследования – процесс управления развитием 
готовности педагогов к психолого-педагогическому сопровождению 
семьи по нравственному воспитанию школьников. 

Успешное взаимодействие между педагогами и семьями 
возможно только в процессе системного и целенаправленного 
управления готовностью педагогов к психолого-педагогическому 
сопровождению семьи по нравственному воспитанию школьников. 

Н.П. Шитякова указывает, что управление развитием 
готовности педагогов выступает как целостный механизм, 
направленный на создание компетентной профессиональной среды, 
способной эффективно осуществлять психолого-педагогическое 
сопровождение семей в контексте нравственного воспитания 
школьников [4]. 

Исследование проходило в три этапа: 
– констатирующий – был определен уровень готовности 

педагогов к психолого-педагогическому сопровождению семьи по 
нравственному воспитанию школьников;  

– формирующий – разработка и внедрение программы 
управления развитием готовности педагогов к психолого-
педагогическому сопровождению семьи по нравственному 
воспитанию школьников; 

– контрольный – повторная диагностика, проверка 
эффективности разработанной программы управления развитием 
готовности педагогов к психолого-педагогическому сопровождению 
семьи по нравственному воспитанию школьников. 

Исследование проводилось на базе МБОУ «СОШ № 155» 
(экспериментальная группа – 75 педагогов) и МБОУ «СОШ № 41» 
(контрольная группа – 75 педагогов) г. Новосибирска. 

В ходе констатирующего этапе был выявлен уровень 
готовности педагогов к психолого-педагогическому сопровождению 
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семьи по нравственному воспитанию школьников посредством 
анкетирования: «Выявление затруднений учителя при осуществлении 
психолого-педагогического сопровождения семьи» (Е.А
Н.И. Скляренко) [1-3], «Диагностика готовности педагогов к 
психолого-педагогическому сопровождению семей в нравственном 
воспитании школьников» (А.Н. Анненкова) [1-3]. 

Результаты анкетирования по выявлению затруднений учителя 
при осуществлении психолого-педагогического сопровождения семьи 
представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Результаты диагностики затруднений педагогов при 
осуществлении психолого-педагогического сопровождения семьи на 

констатирующем этапе (в %) 
 
Результаты диагностики готовности педагогов к психолого

педагогическому сопровождению семей в нравственном воспитании 
школьников (А.Н. Анненковой) представлены на рисунке 2.
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Рисунок 2 – Результаты диагностики готовности педагогов к 
психолого-педагогическому сопровождению семей в нравственном 

воспитании школьников на констатирующем этапе (в %)
 
Высокий уровень готовности педагогов характеризуется 

владением современными знаниями о нравственном воспитании в 
разных возрастных периодах, пониманием психологических аспектов 
семейного воспитания, умением выстраивать продуктивное 
взаимодействие с родителями и детьми. 

Средний уровень свидетельствует о наличии базовых знаний о 
нравственном воспитании, понимании общих принципов 
взаимодействия с семьями, умении проводить базовые консультации и 
организовывать мероприятия. 

Низкий уровень готовности педагогов к психолого
педагогическому сопровождению семей в нравственном воспитании 
характеризуется недостатком знаний о специфике нравственного 
воспитания в семье, слабым пониманием психологических аспектов 
взаимодействия, неумением проводить консультации и тренинги, 
трудностями в установлении контактов с родителями, пассивным 
отношением к выявлению потребностей семей. 

Результаты анкетирования позволили выявить сильные и 
слабые стороны готовности педагогов к психолого-педагогическому 
сопровождению семей в нравственном воспитании, которые стали 
основанием для разработки и реализации программы управления 
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развитием готовности педагогов к психолого-педагогическому 
сопровождению семьи по нравственному воспитанию школьников. 

Программа базируется на пяти ключевых принципах, 
обеспечивающих её научную обоснованность, практическую 
эффективность и устойчивость результатов: 

1. Принцип научности реализуется через научно 
обоснованные методики диагностики и коррекции, проверенные 
инструменты оценки, привлечение экспертов и регулярное 
обновление материалов. В результате педагоги получают 
осмысленное понимание механизмов нравственного воспитания в 
семейном контексте. 

2. Принцип практико-ориентированности в своей основе 
имеет связь теории с реальными кейсами. Программа включает разбор 
практических ситуаций, моделирование диалогов с родителями, 
стажировки у наставников и создание «банка решений» успешных 
практик. Педагоги осваивают готовые алгоритмы для проведения 
родительских собраний, консультаций и профилактики деструктивных 
семейных паттернов. 

3. При реализации принципа вариативности предусмотрены 
дифференцированные образовательные треки, разные форматы 
взаимодействия (очные и онлайн), адаптация под региональные и 
культурные особенности, а также возможность корректировать план 
по обратной связи. Это позволяет педагогам выбирать подходящие 
инструменты, а семьям – получать поддержку в удобной форме. 

4. Принцип рефлексивности базируется на постоянной оценке 
и коррекции деятельности по циклу «действие → анализ → 
корректировка». В программе используются рефлексивные сессии, 
дневники профессионального роста, групповое обсуждение 
затруднений и промежуточная диагностика (каждые 2-3 месяца). 
Педагоги учатся анализировать свою практику, выявлять «точки 
роста» и адаптировать подходы. 

5. Принцип прозрачности основан на открытости критериев и 
результатов мониторинга для всех участников (педагогов, родителей, 
администрации). Он реализуется через публикацию планов и 
материалов на школьном портале, открытые отчёты, анонимные 
анкеты для родителей и визуализацию прогресса (графики, 
инфографика). Это повышает доверие к программе, формирует 
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понимание роли школы в воспитании и даёт администрации 
объективную картину эффективности сопровождения. 

Для успешной реализации программы управления развитием 
готовности педагогов к психолого-педагогическому сопровождению 
семьи в нравственном воспитании школьников был создан комплекс 
взаимосвязанных педагогических условий: 

– формирование целостной системы сопровождения, 
нацеленной на эффективное нравственное воспитание ребёнка; 

– интеграция всех структурных компонентов, подкрепляемые 
едиными планами, междисциплинарными консилиумами и общей 
информационной платформой; 

– уважению к личности каждого участника, основанное на 
принципах гуманизма без навязывания ценностей; 

– учёт индивидуальных особенностей, когда шаблонные 
решения уступают место персонализированному подходу; 

– партнёрство и сотрудничество всех участников 
образовательного процесса. 

Совокупность этих условий обеспечивала системность, 
гуманность, персонализацию и синергию в психолого-педагогическом 
сопровождении семьи по нравственному воспитанию школьников. 

Основной этап реализации программы состоял из двух 
взаимосвязанных разделов. В рамках образовательно-методического 
раздела педагоги повышали свою квалификацию: участвовали в 
семинаре «Нравственные ценности в современном обществе: вызовы 
и ресурсы», проходили цикл вебинаров «Технологии психолого-
педагогического сопровождения семьи», посещали мастер-класс 
«Конфликтные ситуации в семье: стратегии разрешения» и тренинг 
«Эффективная коммуникация с семьёй: от сопротивления к 
партнёрству». Рабочая группа разрабатывала методические 
рекомендации «Как говорить с родителями о нравственном 
воспитании», а классные руководители формировали банк кейсов по 
нравственному воспитанию. Завершался раздел круглым столом 
«Лучшие практики взаимодействия школы и семьи», где происходил 
обмен опытом. 

В ходе осуществления практико-ориентированного раздела 
были проведены следующие мероприятия: родительские собрания 
(«Нравственные ориентиры подростка», «Роль семьи в формировании 
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ценностей»), индивидуальные консультации для родителей 
(«Трудности нравственного выбора»), совместные этические 
дискуссии и социальные проекты учителей и родителей.

Таким образом, программа обеспечивает системный подход 
от диагностики и обучения педагогов до практической реализации и 
комплексной оценки результатов – и способствует укреплению 
партнёрства школы и семьи в вопросах нравственного воспитания 
школьников. 

На контрольном этапе исследования была проведена 
повторная диагностика уровня готовности педагогов к психолого
педагогическому сопровождению семьи по нравственному 
воспитанию школьников. 

Сравнительные результаты диагностики по выявлению 
затруднений педагогов при осуществлении психолого
педагогического сопровождения семьи» представлены на рисунке 3.
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Рисунок 4 – Сравненительные результатов диагностики уровня 

готовности педагогов к психолого-педагогическому сопровождению 
семей в нравственном воспитании школьников на констати

контрольном этапах (в %) 
 
Таким образом, динамика изменений в экспериментальной 

группе существенно превосходит показатели контрольной группы по 
всем ключевым параметрам. Стабильность результатов в контрольной 
группе подтверждает, что зафиксированные улучшения в 
экспериментальной группе обусловлены именно реализацией 
программы, а не внешними факторами. Наблюдаемая тенденция к 
снижению затруднений и росту уровня готовности педагогов 
свидетельствует о формировании устойчивых профессиональных 
компетенций в сфере нравственного воспитания и взаимодействия с 
семьями учащихся. 

Полученные данные доказывают практическую применимость 
и целесообразность внедрения программы в образовательных 
организациях, использования в системе повышения квалификации 
педагогических кадров. 
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