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 организация методической работы школы; 

 осуществление организационной работы; 

 организация деятельности психологической службы школы. 
Прежде чем внедрять новую систему (технологию) обучения, необходимо 
получить представление о внутреннем мире учащихся, то есть об их 
интересах, запросах, уровне умственного, эмоционального, волевого, 
духовного, нравственного и физического развития. Для этого необходимо 
использовать психологические тесты, результаты обработки которых 
помогут в осуществлении уровневой и внутриклассной дифференциации, а 
также для прогнозирования дальнейшего развития личностей. 

Заключение. Итак, организационный механизм формирования 
инновационного пространства в учебном заведении позволяет обеспечить 
внедрение современных образовательных технологий, продуцировать 
новые идеи и регулировать инновационные процессы.  
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Введение. Модернизация системы отечественного образования 

предполагает преобразование и перевод его на новый качественный 

уровень инновационного развития. Современная школа нуждается в 

педагоге, который готов активно участвовать в инновационной 

деятельности, способен инициировать новые идеи, компетентно решать 

профессиональные задачи, самостоятельно проектировать 
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образовательный процесс, определять результаты, условия и перспективы 

его будущего развития.  

Цель исследования - разработка и внедрение программы управления 

развитием проектной компетентности педагогов в системе работы АНО 

«ЦКДС «Немцы Алтая». 

Основная часть.  Проектная деятельность выступает приоритетным 

подходом к управлению, как различными процессами образования, так и 

профессиональным развитием педагогов. Проектный менеджмент 

способствует успешности учителей, их самореализации и саморазвитию, 

осознанию собственной значимости для дальнейшего развития 

образовательной организации. Данный аспект предполагает развитие 

готовности современных педагогов инновационной проектной 

деятельности. 

Решение указанной проблемы актуально в системе работы Центра 

культурно-делового сотрудничества «Немцы Алтая» Алтайского края 

(АНО «ЦКДС «Немцы Алтая»). Деятельность Центра направлена на 

поддержку науки, сотрудничество в сфере культуры, предпринимательства 

с общественными и коммерческими организациями края, а также развитие 

межнациональных отношений. Центр занимается сохранением и развитием 

немецкого языка и культуры в Алтайском крае, социальной поддержкой 

российских немцев. Основные направления работы (языковая, 

этнокультурная, молодежная, социальная) реализуются через систему 

проектов [1]. 

Данное исследование включает три этапа: 

• констатирующий этап предполагает определение уровня проектной 

компетентности педагогов и их готовности к творческо-инновационной 

деятельности; 

• формирующий этап включает конструирование структурно-

функциональной модели управления развитием проектной компетентности 

педагогов, разработку и реализацию программы управления развитием 

проектной компетентности педагогов в системе работы Центра культурно-

делового сотрудничества «Немцы Алтая»; 

• контрольный этап ориентирован на определение эффективности 

реализации программы управления развитием проектной компетентности 

педагогов (проведение повторной диагностики и сравнение полученных 

результатов), составление методических рекомендаций для педагогов по 

оформлению заявки на получение гранта. 

Для определения уровня готовности педагогов четырех 

подразделений АНО «ЦКДС «Немцы Алтая» к творческо-инновационной 

деятельности, на констатирующем этапе была выбрана методика 

С.Ю. Степанова «Шкала готовности к творческо-инновационной 

деятельности» [2]. 

Полученные результаты  представлены на рисунке 1. 
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Рис. 1.  Уровень готовности   педагогов к творческо-инновационной 

деятельности на констатирующем этапе (%) 

 

Анализ полученных данных показал, что в ЦНК «Радуга» и ЦНК 

«POZITIW» высоким уровнем готовности к творческо-инновационной 

деятельности обладают более 50% педагогов. Они осведомлены о 

инновациях в системе работы их организаций и имеют положительное 

отношение к ним. В ЦНК «Sonnenstrahil» и ЦНК «Эдельвейс» высокий 

уровень имеют около 30% учителей. Это обусловлено недостаточно 

высокой самооценкой педагогов своих профессиональных способностей к 

инновационной деятельности.  

Средний уровень готовности педагогов к творческо-инновационной 

деятельности в ЦНК «Радуга» и ЦНК «POZITIW» составляет около 40%. В 

ЦНК «Sonnenstrahil» и ЦНК «Эдельвейс» – 70%. Респонденты этой группы 

понимают значимость инновационной деятельности в целом. Низкий 

уровень не был выявлен ни в одном ЦНК. 

Заключение. Таким образом, можно сделать вывод о преобладании 

высокого и среднего уровней готовности педагогов АНО «ЦКДС «Немцы 

Алтая» Алтайского края к творческо-инновационной деятельности. Для 

них характерна осознанная потребность в разработке и реализации 

проектов, выборе целей собственной инновационной деятельности, 

высокая восприимчивость к введению новых технологий. 

Результаты констатирующего этапа исследования определяют 

необходимость дальнейшей работы по развитию проектной 

компетентности педагогов, актуализации их интереса к 

профессиональному саморазвитию овладению навыками разработки и 

реализации проектов. 
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Введение. Анализируя творческий компонент деятельности 

педагога, как представителя «творческой интеллигенции», в различных 

философских, психологических и педагогических научных источниках, 

было замечено, что большая часть исследований посвящалась, прежде 

всего, изучению продукта определенного типа рациональной человеческой 

деятельности (сциентический подход). Конечной целью этих исследований 

являлось совершенствование методологического обеспечение научного 

процесса, ускорение процесса роста научного знания. 

Цель исследования: теоретически обосновать значение творческой 

деятельности педагога как опосредованного фактора формирования его 

мотивационной компоненты. 

Основная часть. В контексте темы исследования видно, что 

сциентический подход выхолащивает творческий аспект в деятельности 

педагога, ослабляя тем самым мотивационную компоненту его 

профессиональной деятельности [1]. Однако, метаобразовательное 

пространство позволяет педагогу расширить возможности традиционного 

образовательного процесса в контексте его творческой деятельности, тем 

самым усиливая мотивационную компоненту его творческой работы. Что 

же представляет собой метаобразовательное пространство, которое 

успешно разрабатывает в своей научной работе ученый-педагог 
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