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Таким образом, правильное управление развитием кадрового 

потенциала высшего образовательного учреждения должно 

предшествовать упорядочению, сохранению качественной специфики, 

совершенствованию и развитию персонала.  
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2023 год был объявлен президентом Российской Федерации  

В.В. Путиным Годом педагога и наставника [3]. Наставническая 

деятельность в школе имеет достойное историческое прошлое, а также 

является актуальным и перспективным направлением в современной 

системе российского образования.  

В стремительных изменениях системы образования главной 

проблемой остается привлечение и закрепление молодых специалистов 

https://moluch.ru/archive/113/29075/?ysclid=lmb1qsbdcf29165395
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в школах, особенно в сельской местности, а также в образовательных 

организациях, работающих в сложных социальных условиях [2]. Таким 

образом, главной задачей остается обеспечение сельской школы 

педагогическими кадрами. 

Появление в школе молодого талантливого педагога актуализирует 

необходимость выстраивания эффективной системы наставничества, 

предусматривающей использование инновационных технологий и 

способствующей закреплению наиболее квалифицированных молодых 

кадров в образовательной организации, их профессиональной росту и 

самореализации.  

По мнению Т.В. Гаврутенко в условиях развития кадрового 

потенциала и закрепления в профессии педагогических работников 

особенно важным является построение эффективной системы 

наставничества [1].  

В рамках педагогического наставничества происходит 

взаимодействие наставника и наставляемого, при котором 

осуществляется передача опыта, знаний, а также формирование 

навыков, компетенций и ценностей. Главной целью наставничества 

выступает успешное закрепление молодого учителя на рабочем месте, 

повышение его профессионального потенциала, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной 

организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи на высоком уровне. Этому служит внедрение модели 

управления педагогическим наставничеством в сельской школе. 

В рамках проводимого нами исследования была сконструирована 

структурно-функциональная модель организации педагогического 

наставничества в условиях сельской школы, включающая основные 

компоненты: 

- целевой – создание организационно-педагогических условий по 

управлению педагогическим наставничеством;  

- содержательный компонент включает реализацию программы по 

сопровождению молодого педагога сельской школы; 

- процессуальный компонент предполагает отбор эффективных 

технологий организации педагогического наставничества с учетом 

особенностей сельской школы; 

- диагностико-аналитический – включает диагностические 

методики по определению эффективности внедрения программы 

педагогического наставничества; 

- результативный компонент отражает закрепление молодых 

педагогов в сельской школе, повышение их профессионального 

потенциала [4]. 
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Принципами педагогического наставничества выступают принципы 

гуманизма, научности, системности, стратегической целостности, 

лигитимности, аксиологичности, комплексности, личной 

ответственности, индивидуализации, равенства и многоаспектности.  

Задачами реализации модели управления педагогическим 

наставничеством в условиях сельской школы являются: 

- создание условий для реализации личностно-профессиональных 

деятельности, профессиональной мотивации, карьерного роста 

молодых специалистов; 

- содействие повышению квалификации и профессионального роста 

молодых специалистов;  

- организация целенаправленной, оперативной помощи молодым 

специалистам в приобретении практического опыта; 

- пропаганда педагогического опыта молодых специалистов из 

других регионов;  

- оказание практической помощи специалистам в их адаптации в 

образовательных учреждениях, в вопросах совершенствования 

теоретических знаний;  

- выявление затруднений у начинающих специалистов в учебном 

процессе и содействие их разрешению. 

К особенностям реализации модели организации педагогического 

наставничества в условиях сельской школы мы относим. 

1. Наставничество представляет собой перспективную технологию 

развития кадрового потенциала, включающую совокупность методов, 

обеспечивающих закрепление на своих рабочих местах молодых 

педагогов в образовательной организации, их мотивацию на 

дальнейшее профессиональное саморазвитие и самореализацию. 

2. Организация управления педагогическим наставничеством в 

условиях сельской школы предусматривает реализацию функций 

целеполагания, планирования, анализа, организации, мотивации, 

регулирования и контроля. Данные функции объединены в единую 

систему и находятся между собой в сложной взаимосвязи. 

3. Организация педагогического наставничества зависит от условий 

и специфических особенностей конкретного образовательного 

учреждения. Современный педагогический менеджмент предлагает 

достаточно широкий спектр инновационных технологий 

наставничества, которые с успехом могут применяться и в условиях 

сельской школы: тьюторство, менторинг, коучинг, супервизия, 

баддинг, флеш-наставничество и др. 

4. Организация педагогического наставничества определяет степень 

успешной адаптации молодых специалистов в сельских школах. 
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Грамотное и умелое управление педагогическим наставничеством 

можно рассматривать как ресурс закрепления молодых педагогов на 

рабочем месте.  

Таким образом, внедрение структурно-функциональной модели 

управления педагогическим наставничеством в условиях сельской 

школы будет способствовать адаптации молодых педагогов, развитию 

их профессионально значимых качеств, созданию благоприятных 

условий для эффективной личной и профессиональной 

самореализации. 
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