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способствует расширению образовательного пространства, создаёт 

дополнительные условия для развития учащихся; происходит 

выстраивание сети, обеспечивающей детям сопровождение, поддержку 

на этапах адаптации и социальные пробы на протяжении всего периода 

обучения.  

Результаты проведённых методик на констатирующем этапе 

опытно-экспериментальной работы показали, что у учителей есть 

затруднения в понимании и определении управления процессом 

воспитания и развития личности обучающихся во внеурочной 

деятельности. 
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Модель управления формированием гражданской позиции  

у будущих педагогов в системе воспитательной работы вуза 

Аннотация. В статье рассматривается проблема патриотического 

воспитания, формирования гражданской идентичности и гражданской 

позиции у студенческой молодежи. Представлены компоненты модели 

управления формированием гражданской позиции у будущих 

педагогов в системе воспитательной работы вуза. 
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Государство на законодательном уровне ставит перед 

образовательными учреждениями задачу патриотического воспитания 

и формирования гражданственности у подрастающего поколения. 

Согласно Указу президента РФ «О Стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации» [7] реализовать ее возможно, в 

том числе, через системный подход в воспитании, деятельности 

педагогов, обладающих гражданской идентичностью и активной 

гражданской позицией.  

Современные исследования процесса патриотического воспитания 

подрастающего поколения, сущности и структуры гражданской 

идентичности, характеризуют направления и технологии ее 

формирования у различных возрастных групп: концептуальные основы 

формирования патриотизма с учетом гражданской идентичности 

подростков в современной семье в условиях различных этнокультур и 

регионов (Л.А. Мокрецова, О.В. Попова, Е.Б. Манузина, Е.Г. 

Новолодская [5]), значение вузовского образования, методологические 

предпосылки формирования гражданской идентичности у студентов в 

контексте совместной творческой и научно-исследовательской 

деятельности (Л.Н. Мещанова, О.Ю. Козинская [4]), патриотический 

потенциал студенческой молодежи, усиление роли образовательных 

учреждений в формировании ценностей патриотизма (Е.А. Казаева, 

Н.С. Чхетиани, Л.И. Пономарева [2]). 

По мнению Е.Б. Манузиной и Е.Г. Новолодской, критериями 

результата гражданско-патриотического воспитания молодежи 

являются: 

- познавательный – знание истории, современности, социально-

экономического развития страны, родного края и города, наличие 

интереса к изучению истории и современности; 

- мотивационно-ценностный – ценностное отношение к родному 

городу, краю, стране, наличие общественно-значимых мотивов к 

участию в жизни города (села); 

- поведенческий – готовность к преобразованию окружающей 

жизни, наличие опыта участия в общественной жизни [3]. 

В рамках молодежной политики в настоящее время на различных 

платформах реализуется многочисленные проекты, включающие 

студентов в активную общественную жизнь, обладающие большим 

воспитательным потенциалом, способствующие развитию личности 

молодого человека. Особую значимость в системе высшего 
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педагогического образования приобретает процесс укрепления 

гражданской позиции у будущих педагогов и формирование 

компетенций для ее положительной реализации в обществе и 

профессиональной деятельности. 

Обозначенная проблема определила цель проводимого 

исследования – организация системы воспитательной работы вуза по 

формированию активной гражданской позиции у будущих педагогов. 

Задачи исследования: 

- определение уровня сформированности гражданственности у 

студентов педагогического университета; 

- конструирование модели управления процессом формирования 

активной гражданской позиции у будущих педагогов в системе 

воспитательной работы вуза и внедрение ее в образовательный 

процесс. 

Базой проводимого исследования является ФГБОУ ВО «Алтайский 

государственный гуманитарно-педагогический университет имени 

В.М. Шукшина». В исследовании приняли участие 280 студентов 

очного обучения. На констатирующем этапе опытно-

экспериментальной работы была использована «Диагностическая карта 

определения уровней сформированности гражданственности у 

студентов вуза» и уровневая характеристика качественных показателей 

гражданственности: гражданское сознание, гражданские чувства, 

гражданское поведение, гражданская активность (Р.А. Валеева и др.) 

[1]. Результаты диагностики показали, что гражданская активность и 

гражданские чувства у студентов развиты на высоком уровне, а 

гражданское сознание и гражданское поведение – на среднем. Также 

можно сделать вывод, что большинство респондентов, показавших 

высокие результаты, являются членами студенческих объединений, 

показывают высокую социальную активность.  

Констатирующий этап исследования позволил нам сформулировать 

показатели управления процессом формирования активной 

гражданской позиции у будущих педагогов в системе воспитательной 

работы вуза: 

- качественный показатель может быть реализован через разработку 

и реализацию программы формирования гражданской позиции у 

будущих педагогов в системе воспитательной работы университета; 

- количественный показатель может быть достигнут посредством 

вовлечения широкого круга квалифицированных кадров в реализацию 

модели управления формированием гражданской позиции и, как 

следствие, охват большего числа студентов. 
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В рамках конструирования модели, на наш взгляд, необходимо 

провести анализ нормативно-правовой базы [8], локальных актов, 

оценить потенциал содержания вузовских дисциплин и системы 

воспитательной работы вуза с точки зрения формирования 

гражданской позиции у будущих педагогов, определить комплекс 

подходов и эффективных педагогических технологий. 

Нами был проведен анализ содержания «Программы воспитания» 

университета, «Календарного плана воспитательной работы АГГПУ 

им. В.М. Шукшина на 2022-2023 учебный год», «Положения 

управления по организации воспитательной работы со студентами» с 

точки зрения реализации задач работы в сфере гражданского 

воспитания, обозначенных в Примерной рабочей программе 

воспитания в образовательной организации высшего образования [6]: 

развитие мировоззрения на основе системы базовых ценностей 

личности; приобщение студенчества к общечеловеческим нормам 

морали, национальным устоям, историческим традициям 

национальной культуры; воспитание уважения к закону, развитие 

гражданской и социальной ответственности; воспитание 

положительного отношения к труду, социально значимой 

целеустремленности и ответственности в профессиональных 

отношениях; выявление и поддержка талантливой молодежи, 

формирование организаторских навыков, творческого потенциала и пр.  

Считаем, что для улучшения показателей следует продумать 

использование кадрового потенциала в организации воспитательной 

работы, возможности привлечения студентов в качестве субъектов 

воспитательной работы, активно использовать социальное окружение. 

Дадим характеристику составных блоков модели управления 

процессом формирования активной гражданской позиции у будущих 

педагогов в системе воспитательной работы вуза. 

Целевой блок отражает необходимость создания условий для 

активной жизнедеятельности обучающихся, их гражданского 

самоопределения, профессионального становления и индивидуально-

личностной самореализации в созидательной деятельности для 

удовлетворения потребностей в нравственном, культурном, 

интеллектуальном, социальном и профессиональном развитии. 

В содержательном блоке модели выделены компоненты: 

ценностно-мотивационный, когнитивный, деятельностный. 

Содержание воспитательной работы по формированию активной 

гражданской позиции у будущих педагогов отражено в «Календарном 

плане воспитательной работы АГГПУ им. В.М. Шукшина на 2023-2024 

учебный год», в методических рекомендациях по реализации 
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мероприятий программы для сотрудников воспитательного отдела, 

преподавателей, организаторов и других участников образовательного 

процесса.  

В данном блоке представлены принципы реализации модели: 

целостности и системности образовательно-воспитательного процесса, 

активности субъектов, личностной ориентированности, 

диагностируемости, гуманизации, выборности. 

В технологическом блоке модели указаны способы формирования 

гражданской позиции у студентов – будущих педагогов:  

- привлечение к воспитательной работе лидеров студенческих 

организаций университета, еженедельное собрание «Университетская 

среда»;  

- включение студентов в работу студенческих общественных 

организаций (Российский Союз Молодежи и Российские Студенческие 

Отряды), студенческого патриотического отряда «Единство», 

студенческого волонтерского центра и др., создание студенческого 

спасательного отряда «На страже» и пр.; 

- вовлечение в процесс воспитательной работы новых сотрудников 

(кураторов учебных курсов), усиление работы помощников по 

воспитательной работе директоров институтов в системе 

формирования гражданской позиции у студентов, использование 

внешних агентов воспитательной работы;  

- контроль организации воспитательных мероприятий всеми 

участниками воспитательного процесса, организация обратной связи.  

Диагностико-аналитический блок включает диагностические 

методики по определению эффективности внедрения модели. 

Результативный блок представлен в виде сформированной 

управленческой структуры работы, в которой слаженно работают 

различные субъекты воспитания, а также находит отражение в 

высоком уровне сформированности гражданской позиции у студентов.  

Таким образом, в процессе формирования гражданской позиции у 

студентов – будущих педагогов значительную роль играет 

образовательная и воспитательная среда университета. Встает вопрос 

об организации эффективного управления данным процессом. 
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Система управления развития кадрового потенциала  
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