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Наиболее значимыми инновационными направлениями, которые влияют на изменения в трансформацию управленческих процессов в XXI веке, которые мы выявили, исследуя тренды, проявляющиеся в социуме – это цифровизация, искусственный интеллект, нейронет, гибридные и смешанные модели взаимодействий, электронное обучение (ЭО) и применение дистанционных образовательных технологий (ДОТ), поликультурность, трансдисциплинарность, совокупное знание, конвергенция наук, способности и возможности личности к управлению и самоуправлению в цифровой среде образования и профессиональной деятельности  [1, с.97].
При этом развитие электронных устройств, цифровых, инфо- и теле-коммуникационных технологий, насыщение ими не только социального, профессионального, но и образовательного пространства приводят к возникновению принципиально новой среды образовательной и воспитательной деятельности, которую мы называем электронной (цифровой) информационной средой.  Эта среда становится основой для управления  взаимодействиями при обучении, воспитании, развитии, получении опыта творческой деятельности [2, с.177].
Под влиянием всех этих процессов педагогика, как и всякая наука, меняется  все более тяготея к электронным, цифровым, роботизированым  формам управления в обучении и воспитании, используя очень эффективные, непрерывно развивающиеся средства современности [3].  
Реализация задач Национальных проектов Российской Федерации требует от любого профессионала и в особенности от педагога применения определенного набора управленческих способностей, которые в современной теории и практике объединены в две укрупненные группы: общеуправленческих и частно управленческих способностей.  Особенно важно проявление управленческих способностей в организации обучения с применением ЭО и ДОТ в цифровой образовательной среде [4]. 
В этой связи актуальность переподготовки педагога для участия в управлении обучением и развитием в электронной, цифровой, роботизированной с искусственным интеллектом средах ни у кого не вызывает сомнений.  Это требует формирования у  педагога не только неординарной концентрации высокоинтеллектуальных и технологичных знаний, но и определенных управленческих способностей [1,5]. 
Очень важно понимать, что педагог вынужден реализовать управленческие способности в принципиально новой, электронной, цифровой, среде и взаимодействовать с другими участниками образовательного и воспитательного процессов (другие педагоги и научные работники, администрация и вспомогательный персонал, обучающиеся различных ступеней образования и другими вовлеченными в данные процессы) как непосредственно и контактно, так и через применение дистанционных взаимодействий [6, с.45].  
Инновационный взгляд на применение востребованных у педагога в XXI  веке управленческих способностей базируется на том, что педагогика – это   наука о целенаправленном, управляемом процессе обучения, воспитания, формирования опыта деятельности, развития (общего и профессионального),   путем специально организованной передачи человеческого опыта (информации)  и подготовки нового поколения к будущей жизни и деятельности. Управление электронным обучением с применением инновационных технологий (в том числе и дистанционных) направлено на приобретение опыта деятельности обучаемым в некой упрощенной схеме  и представляет собой систематизированный процесс передачи специальным образом организованной информации и проверки качества ее усвоения педагогом [2, 5].  
В педагогике XXI века это направление получило  название электронная педагогика. Электронная педагогика – это новое направление педагогической науки и педагогической практики, предметом которой является система открытого образования с учетом управленческих взаимодействий в высокотехнологичных информационно-образовательных средах [7, с.67].
Исходя из всего вышесказанного мы понимаем, что электронная педагогика накладывает свои требования к управленческим способностям современного педагога.  К общеуправленческим способностям относят ту группу способностей, которые при электронном обучении позволяю выполнять функции управления  как некий  тип профессиональной деятельности. Среди этой группы есть биологически и личностно обусловленные управленческие способности, которые сформировались из психологических особенностей участия педагога в управлении взаимодействиями в цифровой среде с применением ЭО и ДОТ. В этой группе проявляются как офлайн, так и онлайн такие управленческие способности как:
· Психологическая изобретательность, позволяющая учитывать в управлении собственные психологические особенности, психологический портрет других людей, способность поставить себя во главу ситуации, склонность к социологическому и психологическому анализу и др. 
· Психологический такт, обеспечивающий  в управлении проявление: чувства меры во взаимоотношениях с обучаемыми и педагогами; речевой адаптации к разным личностным проявлениям; в наличии чуткости, внимательности, простоты, естественности в общении; в обеспечении чувства справедливости и объективности в подходе к обучаемым и др.
· Практическое применение психологии управления при ЭО и ДОТ путем адекватного распределения обязанностей среди обучающихся с учетом их  индивидуальных особенностей, учет взаимоотношений в коллективе обучаемых, способность стимулировать мотивы и т.д. [1,4,6]
Следующая группа способностей педагога связана с управлением образовательной и воспитательной деятельностью  с позиций электронной педагогики XXI века, которые также отнесены к  общеуправленческим,  и это способности к:
· доминантности, которая обеспечивает влияние (иногда преобладающее) на обучаемых для достижения общей цели путем подчинения и самоподчинения; 
· уверенности во всех видах индивидуальной и коллективной управленческой деятельности педагога, которая выступает  стабилизатором личных усилий для достижения общих целей педагога и обучаемого;
· требовательности, выражающей  смелость предъявления требований, категоричность, самостоятельность, гибкость всех взаимодействий;
· критичности, созидающей умение выявить недостатки, базирующейся на прямоте и смелости критики, которая при этом  логична, аргументирована и доброжелательна и др.  [8, с.197]. 
Особое место среди общеуправленческих способностей педагога занимает общественная энергичность, которая дает позитивное эмоциональное управленческое воздействие на обучаемого и  проявляется в интонации, ударениях, паузах, логической убедительности воздействия словом и делом, уверенности в своих силах, способности правильно и быстро выбрать момент решающего воздействия и т.д. [9, с. 241]. 
Не менее значима в управлении  электронным обучением с применением ДОТ и группа частных управленческих способностей педагога, которые обеспечивают выполнение отдельных управленческих функций необходимых в цифровой среде.  При этом эти частные управленческие способности необходимо в педагоге формировать и развивать путем специальной переподготовки и повышения квалификации. Это, как минимум способности определяющие при управлении склонность:   к организаторской деятельности и лидерству, формированию цели и  целеполаганию; к прогнозированию,  планированию, управления реализацией; принятию управленческих решений для достижения поставленных целей; к коммуникативным и мотивирующим  направлениям взаимодействий; исследованию и использованию возможности разбираться в людях; организации непрерывного и детализированного контроля; получению и совершенствованию  профессиональной управленческой компетентности [1, 4, 7].
Варианты управленческих воздействий на обучаемого, которые базируются на способностях современного учителя,  при электронном обучении и дистанционных образовательных технологиях с применением цифровой среды должны быть следующие: 
1. Управление обучением и развитием у обучаемых  навыков поиска информации и продуктивной  работы с ней. Применение управленческих способностей при управлении созданием цифрового контента обучаемыми под образовательные и личные потребности одна из главных задач современного педагога. 
2. Управление созданием безопасного образовательного и воспитательного контента для обучаемых также сопряжено с применением определенных  управленческих способностей учителя. Путем управленческих воздействий педагоги обязаны обеспечивать безопасность информации в интернете и управлять процессом развития у обучаемых серьезного отношения к важности кибербезопасности и обязанности учиться ее основам. 
3. Управление информацией и данными еще одно направление требующее от педагога управленческих способностей особенно при  электронном  обучении в цифровой среде.  Не только педагогу, но и обучаемому необходимо безопасно хранить и правильно  управлять информацией, пользоваться облачными системами хранения, осознавать недопустимость нарушения законодательства в отношении персональных данных третьих лиц и др. И в этом контексте управление со стороны педагога крайне необходимо. 
4. Управление организация обучения в цифровой среде, использования  цифровых, электронных, роботизированных  ресурсов,  а также организацией дистанционного контроля  и самоконтроля учебных достижений обучающихся – это еще одно очень важное направление управленческих взаимодействий в образовательной и воспитательной среде требующее управленческих способностей от учителя. 
5. Управление коллективной работой в цифровой среде требует от педагога применения управленческих способностей связанных с кооперацией в электронной, цифровой, роботизированной  среде, в том числе и с искусственным интеллектом и в виртуальной реальности. 
6.  Управление коммуникацией в цифровой среде с параллельным использованием нескольких функций внутри одного и того же сервиса коммуникации, также при взаимодействии одновременно с несколькими сервисами и приложениями становиться очень важной проблемой и для педагога и для обучаемого. Только набор непрерывно развиваемых управленческих способностей педагога поможет обучаемому преодолеть эту проблему. 
7.  Управление саморазвитием в условиях неопределенности,  освоение новых навыков и компетенций — это актуальные требования к личностному развитию любого человека. Правильное управление этими процессами благодаря управленческим способностям педагога существенно повысит результаты саморазвития, обучения, дополнительного образования любого обучаемого. 
8. Управление дистанционной поддержкой одаренных детей и научно-исследовательской деятельности обучаемых – это также требует определенных управленческих способностей педагога. Управленческая помощь нужна оббучаемому при выборе в потоке сетевых образовательных конкурсов,  онлайн – проектов и олимпиад,  дистанционных курсов  и др.
9. Управление созданием и функционированием  систем виртуального общения в каждой образовательной организации, которые расширяют возможности для сотрудничества и совместной учебной и внеучебной познавательной деятельности.
	Таким образом из всего вышесказанного можно сделать следующие обобщение:
1. Управленческие способности современного педагога и их учет в организации обучения, воспитания и развития способствуют эффективности всех видов деятельности в образовательном пространстве (контактном и дистанционном). 
2. Управленческие способности педагога не только необходимо выявлять, но и формировать и развивать с учетом онлайн и офлайн взаимодействий с обучаемыми.
3. При электронном обучении влияние управленческих способностей на образовательный и воспитательный процесс становиться одной из важнейших составляющих педагогической управленческой деятельности.
	В статье рассмотрены некие промежуточные результаты исследований научной педагогической школы Алтайского государственного педагогического университета имени В.М. Шукшина, которые продолжаются в исследованиях на уровне бакалавриата, магистратуры и аспирантуры. 
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