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TECHNOLOGY OF CLASS TEACHERS’ DEVELOPMENT BASED ON AN INNOVATIVE EDUCATIONAL ALLIANCE. The article reveals the meaning of 
managing the development of class teachers on the basis of the managing of a collective subject of educational activity at school. The author of the article 
identifies features of the educational environment of a pedagogical university and basic schools as a single innovative educational alliance. One of the ways 
to increase the effectiveness of class teachers’ key competencies development is pedagogical management, on the basis of which self-management of the 
educational activities of schoolchildren is carried out. Based on the mentoring of future and young teachers working in schools for the first three years, in-
novative practice formats are being built in basic schools with high indicators of educational activity. Results of the study allow to assert the effectiveness of 
advanced training, support and mentoring of classroom teachers based on the creation of a unite integral educational environment of the pedagogical alliance 
“school–university”.
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ТЕХНОЛОГИЯ РАЗВИТИЯ КЛАССНЫХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ  
НА ОСНОВЕ ИННОВАЦИОННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО АЛЬЯНСА 

В статье раскрыта сущность управления развитием классных руководителей на основе формирования коллективного субъекта воспитательной деятель-
ности в школе. Автором статьи выявлены особенности воспитывающей среды педагогического университета и базовых школ как единого инновационного 
образовательного альянса. Одним из путей повышения эффективности развития ключевых компетенций классного руководителя выступает педагогиче-
ский менеджмент, на основе которого осуществляется самоуправление воспитательной деятельностью школьников. На основе наставничества будущих и 
молодых учителей, работающих в школах первые три года, выстраиваются инновационные форматы практик в базовых школах c высокими показателями 
воспитательной деятельности. Полученные автором результаты исследования позволяют утверждать об эффективности опережающей подготовки, сопро-
вождении и наставничестве классных руководителей на основе создания единой целостной воспитательной среды педагогического альянса «школа – вуз».

Ключевые слова: педагогический менеджмент, средовый подход, инновационный образовательный альянс, эффективная коммуникация, вос-
питательная компетентность, воспитательные практики, воспитывающая среда, наставничество, коллаборация, сетевое взаимодействие.

В настоящее время в условиях актуализации воспитательной работы в 
образовательных организациях ключевым вопросом для педагогических вузов 
является управление развитием будущего классного руководителя, его сопрово-
ждение и наставничество после окончания вуза в первые годы работы в школе. 

Актуальность исследования данной проблемы заключается в осуществле-
нии качественных трансформаций организации воспитательной работы в школе, 
что обусловливает наличие методических компетенций классных руководителей. 
В педагогической теории и практике сложилась ситуация, которая характеризует-
ся противоречием между возросшими требованиями к современному классному 
руководителю, способному эффективно осуществлять воспитательную деятель-
ность, и недостаточно активно используемыми возможностями коллаборации 
школы и педагогического вуза.

Целью исследования стало выявление, создание и экспериментальная 
проверка совокупности организационно-педагогических условий, повышающих 
эффективность развития классных руководителей. Для достижения цели иссле-
дования решались следующие задачи:

–	 сконструирована, теоретически обоснована технология развития класс-
ных руководителей на основе инновационного образовательного альянса педаго-
гического университета и школы; 

–	 разработаны критерии и показатели оценки эффективности технологии 
развития классных руководителей на основе инновационного образовательного 
альянса школа и вуз; 

–	 опытно-экспериментальным путём проверена эффективность техноло-
гии развития классных руководителей на основе инновационного образователь-
ного альянса. 

Объединение ресурсов педагогического вуза и практических возможностей 
базовых школ с высокими результатами воспитательной работы позволило, на 
наш взгляд, создать единую эффективную воспитательную среду, целостное 
пространство по подготовке, развитию и сопровождению современного учителя. 
На наш взгляд, воспитательная среда педагогического университета станет дей-
ственным механизмом для развития будущего классного руководителя в услови-
ях коллаборации и сетевого взаимодействия между вузом и педагогами школ [1].

В научной литературе рассматриваются и анализируются различные опре-
деления понятия «воспитательная среда». Обстоятельная характеристика поня-
тия «воспитательная среда» исследовалась в работах Л.И. Новиковой, Н.Л. Се-
ливановой, Н.Е. Щурковой и др. [2; 3]. Анализ различных подходов к определению 
сущностных характеристик воспитывающей среды позволяет дать следующее 
определение этому феномену: воспитывающая среда – это самоорганизующа-
яся система внешних воздействий на воспитанников, которая задает организа-
ционный порядок, виды деятельности, образ жизни воспитанников и оценку их 
деятельности и поведения в соответствии с принятой системой ценностей [2].

Мы же в своей статье ведем речь о воспитывающей среде, которая рас-
сматривается нами как некие объективно созданные с помощью педагогических 
средств педагогического университета и базовых школ обстоятельства, способ-
ные оказывать воспитывающее влияние на индивидуальных и коллективных 
субъектов, которые являются системообразующими элементами этой среды. 

Основным механизмом создания воспитывающей среды является взаи-
модействие коллективных субъектов педагогического университета и классных 
руководителей базовых школ, осуществляющих воспитание. Разделяя позицию 
Н.А. Щурковой о том, что воспитание присутствует в каждом моменте взаимодей-
ствия ребенка с родителями, педагогом, окружающими людьми, социально-пси-
хологических ситуаций в обществе, считаем важным использовать средовый 
подход в развитии воспитательных компетенций будущих классных руководите-
лей [3].

В рамках нашего исследования в качестве  коллективного субъекта  раз-
вития и формирования воспитательных компетенций  будущих классных руко-
водителей выступает альянс (объединение ресурсов) университета и школы 
на основе договорных обязательств. Существенным признаком коллективного 
педагогического субъекта образовательного альянса является наличие субъ-
ект-субъектных отношений, которые в условиях взаимодействия выражаются 
в активности будущего классного руководителя, эффективной коммуникации в 
реализации функций воспитательной работы со школьниками, взаимодействия 
с родителями [4].

Методологическим основанием нашего исследования следует признать 
идеи о том, что коллективный субъект воспитания – это источник активности 
воспитательной работы, способом организации которой является педагогиче-
ское событие [5]. Принципиально важным основанием исследования выступа-
ют концептуальные основы Л.И. Новиковой, которая рассматривает управление 
воспитательной деятельностью на основе средового подхода. Средовый подход 
предполагает не непосредственное регулирование взаимодействия человека и 
среды в воспитательных целях, а опосредованное (через среду) управление ста-
новлением личности [6].

Следует заметить, что основное предназначение инновационного образо-
вательного альянса педагогического университета и школы состоит в том, что-
бы включить будущих классных руководителей в воспитательную деятельность, 
помочь им перенять умения и навыки в процессе взаимодействия с учителями 
школ и таким образом вывести на раскрытие в себе воспитательного потенциала.

Формирование воспитывающей среды для студентов университета – это 
сложный способ решения педагогических задач в динамично меняющихся ситу-
ациях [6; 7]. Эффективность любого процесса прямо зависит от управляющей 
системы, которой подвластен этот процесс. Развитие будущих классных руково-
дителей не является исключением, тем более с учетом все более повышающей-
ся важности инновационных методов организации воспитательного процесса в 
становлении личности компетентного специалиста. 

Важно отметить, что в институте педагогики и психологии ФГБОУ ВО 
«Алтайский государственный гуманитарно-педагогический университет имени  
В.М. Шукшина» становление и развитие будущих классных руководителей вы-
страивается на основе педагогического менеджмента. Педагогический менед-
жмент в работах современных авторов рассматривается как комплекс принци-
пов, методов, организационных форм и технологических приемов управления 
образовательными системами, направленный на повышение эффективности 
этих систем. В большей мере воспитательная среда трактуется как систематиче-
ский целенаправленный процесс [8]. 

При этом педагогический менеджмент можно рассматривать как управ-
ленческую деятельность учителя, осуществляемую в классе и направленную на 
достижение целей развития и воспитания личности ребенка, готового к жизни в 
новых социально-педагогических условиях [9]. Педагогический менеджмент рас-
сматривается нами как теория, методика и технология эффективного управления 
развитием классного руководителя. В исследовании мы работаем не только с 
будущими педагогами, наделенными воспитательными функциями, но и с вы-
пускниками педагогического университета, которые осуществляют классное ру-
ководство в течение трех лет после окончания вуза.

Основная идея педагогического менеджмента базируется на децентрализа-
ции студентам управленческих полномочий в процессе разработки и реализации 
воспитательных событий со школьниками [10]. 

Новизна исследования заключается в обосновании организационно-педа-
гогических условий, повышающих эффективность развития классных руководи-
телей: создание открытого воспитательного пространства школы и педагогиче-
ского вуза на основе интеграции кадровых, методических ресурсов; внедрение 
в процесс взаимодействия будущих классных руководителей и действующих в 
школе воспитателей методов проектного, партисипативного менеджмента; по-
строение эффективного кооперативного взаимодействия классных руководите-
лей в проектных командах. 

Теоретическая значимость исследования заключается в разработке и опи-
сании технологии развития классных руководителей на основе кооперативного 
управления.

Как показала практика, делегирование управленческих функций студен-
там в организации воспитательной работы в школе – это довольно действенный 
способ мотивации к осуществлению воспитания. Доверяя будущему классному 
руководителю выполнение работы руководителя воспитательной деятельности в 
условиях кооперативного управления, формируется его ответственность, увели-
чивается эффективность его работы.

С целью реализации инновационных форматов формирования, прежде 
всего, воспитательной компетентности будущих классных руководителей, инсти-
тут педагогики и психологии Алтайского государственного гуманитарно-педагоги-
ческого университета имени В.М. Шукшина активно реализует проект «Классный 
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руководитель 4.0: перезагрузка». Проект поддержан Министерством образова-
ния и науки Алтайского края, краевыми профессиональными сообществами и 
объединениями, муниципальными органами управления образованием, базовы-
ми школами Алтайского края. 

Нормативная база проекта регламентирована Программой взаимодействия 
ФГБОУ ВО «Алтайский государственный гуманитарно-педагогический универси-
тет имени В.М. Шукшина» с Минобрнауки Алтайского края, Алтайским институтом 
развития образования им. А.М. Топорова (АИРО) и муниципальными образовани-
ями региона в рамках подготовки классных руководителей; планом мероприятий 
Дорожной карты по наставничеству классных руководителей, утвержденном при-
казом Минобрнауки Алтайского края. 

Создание инновационного образовательного альянса как площадки новой 
формы взаимодействия, эффективной коммуникации, содружества педагогиче-
ского вуза, базовых школ, органов регионального и муниципального управления 
образованием обеспечивает повышение эффективности процесса опережающей 
подготовки и сопровождения классных руководителей в осуществлении воспита-
тельной функции в школе.

Сущность инновационного образовательного альянса базируется на за-
ключении соглашения и реализации воспитательных мероприятий, практик сту-
дентов Дорожной карты университета о совместной деятельности нескольких 
партнеров для достижения целей, получения синергетического эффекта от взаи-
модействия объединенных и взаимодополняющих ресурсов. 

Ключевая цель проекта – интеграция кадровых, методических и материаль-
но-технических ресурсов в практико-ориентированной подготовке классных ру-
ководителей и методистов в области воспитания, внедрение в образовательные 
организации Алтайского края инновационных форм и методов воспитательной 
деятельности.

В университете модернизировано содержание программ подготовки класс-
ного руководителя: увеличились объемы практической подготовки, разработаны 
новые кейсы для отработки студентами таких ключевых компетенций классного 
руководителя, как умение организовать классный коллектив, реализовать персо-
нификацию в воспитательном процессе, разработку проектов со школьниками, 
осуществлять инновационные формы взаимодействия с родителями и др.

На базе института педагогики и психологии ФГБОУ ВО «Алтайский госу-
дарственный гуманитарно-педагогический университет имени В.М. Шукшина» 
открыта лаборатория проектирования современных воспитательных практик, где 
под руководством ведущих докторов и кандидатов педагогических наук организо-
вана исследовательская работа смешанных проектных команд бакалавров, ма-
гистров, аспирантов при активном вовлечении лучших классных руководителей 
Алтайского края.

В лаборатории ведется работа по прикладным исследованиям в области 
воспитания. Завершены исследования и разработаны методические рекомен-
дации для учителей школ по организации инновационных форматов воспита-
тельных практик. Команда ученых университета ведет научную работу по теме 
«Современная семья как объект комплексного психолого-педагогического сопро-
вождения с учетом языковых, культурных, национальных, религиозных, геогра-
фических, исторических особенностей». 

В качестве эффективных воспитательных практик студентов института 
педагогики и психологии АГГПУ им. В.М. Шукшина выступает разработка и ре-
ализация проектов с практикующими классными руководителями: «Волонтеры 
просвещения», «Цифровые волонтеры: университет и школа вместе в дистанте», 
«Учитель на замену», «Планета детства», «Душа Отечества», «Дорогами войны» 
и др. 

Таким образом, существенную роль в развитии воспитательных компетен-
ций будущего учителя играет сотрудничество и взаимодействие педагогического 
университета и базовых школ с высокими результатами воспитательной работы.

Ежемесячно для студентов, выпускников университета и молодых педа-
гогов региона в формате мастер-классов проходит «Интеракториум Классного 
руководителя», где классные руководители обсуждают вопросы использования 
цифровых ресурсов и инновационных технологий в работе с классным коллек-
тивом школьников.

Под руководством аспирантов института педагогики и психологии АГГПУ 
им. В.М. Шукшина ведется научное исследование по формированию родитель-

ской компетентности в воспитании школьников. Для будущих классных руково-
дителей и выпускников направления подготовки «Педагогическое образование» 
систематически проходит мастерская «Форсайт для классных: работа с родите-
лями». Студенты активно осваивают вожатские практики, реализуются социаль-
ные практики волонтерской деятельности, практики РДШ, организации воспита-
тельной работы с одаренными детьми и лицами с ОВЗ. 

Эффективным механизмом в развитии воспитательной компетентности вы-
ступает наставничество классных руководителей. Данный процесс регламенти-
рован Дорожной картой, которая, как было сказано выше, утверждена Минобрна-
уки Алтайского края. Алгоритм сетевого взаимодействия в процессе подготовки 
классного руководителя выстраивается в логической последовательности. 

У студентов после прохождения практики и выпускников университета, 
которые работают в школах в течение трех лет после окончания университета, 
определяются дефициты в организации воспитательной работы с классом, дея-
тельности с родителями.

В институте педагогики и психологии АГГПУ им. В.М. Шукшина создается 
база наставляемых и наставников. На конкурсной основе формируется банк се-
тевых наставников из числа лучших выпускников университета и классных руко-
водителей школ Алтайского края. Обучение наставников осуществляется через 
курсы повышения квалификации, включающие серию семинаров, вебинаров, 
мастер-классов при активной поддержке Минобрнауки Алтайского края, АИРО, 
Ассоциации молодых педагогов Алтайского края, региональной организации 
«Учитель года Алтая».

В 2021 году 218 молодых педагогов и школьных наставников из 76 школ 
Алтайского края вошли в реализацию целевой модели наставничества. Учиты-
вая дефициты профессиональной деятельности, 13 команд молодых педагогов 
и студентов 3 – 4 курсов под руководством школьных и сетевых наставников 
освоили инновационные формы и методы проведения воспитательных событий 
со школьниками, приемы работы с неуспевающими, навыки организации самоу-
правления в школьных коллективах. С целью трансляции опыта лучших практик 
наставничества классных руководителей ежегодно на базе института педагогики 
и психологии АГГПУ имени В.М. Шукшина проходит межрегиональный ФОРУМ 
наставников.

Апробация инновационных воспитательных практик будущими классными 
руководителями в базовых школах Бийского образовательного округа с высокими 
показателями качества воспитательной деятельности показала эффективность 
управления данным процессом на основе коллаборации методических ресурсов 
педагогического университета и инновационной практики школ. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке конкрет-
ных методических рекомендаций, которые нашли применение в управленческом 
процессе ряда общеобразовательных учреждений Алтайского края и могут слу-
жить основой при конструировании системы развития классных руководителей в 
общеобразовательном учреждении.

Анализ данных показал, что эффективность реализации проекта «Класс-
ный руководитель 4.0: перезагрузка» просматривается в следующих показате-
лях:

–	 на 20% увеличилась доля студентов, владеющих навыками организации 
воспитательной работы с неуспевающими; 

–	 на 25% повысилось количество студентов, успешно освоивших основы 
организации детского коллектива, вожатской деятельности, командной работы; 

–	 на 28% возросла доля студентов, обладающих умениями организовать 
инновационные формы работы с родителями. 

Опытно-экспериментальная проверка показала эффективность технологии 
развития классных руководителей на основе инновационного образовательного 
альянса школы и педагогического вуза, реализация которой осуществлялась на 
основе сочетания идей педагогического, партисипативного и проектного менед-
жмента и способствовала вовлечённости субъектов в данный процесс.

Подводя итоги вышеизложенному, необходимо отметить, что создание еди-
ной целостной воспитательной среды педагогического альянса «школа – вуз», в 
котором объединяются ресурсы общего и высшего образования, процесс подго-
товки современного классного руководителя становится наиболее эффективным 
и позволяет опережающим образом готовить современного педагога к реалиям 
школьного воспитания.
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL ASPECTS IN THE PROCESS OF FORMING THE PERSONALITY OF A FUTURE MUSICIAN AT THE INITIAL 
STAGE OF LEARNING TO PLAY THE PIANO. The article considers the main psychological and pedagogical processes that play an important role in the process 
of teaching piano playing to students of the initial stage of training. The author of the article analyzes psychological characteristics of children at the initial stage of 
education and the specifics of selecting a repertoire for them. The author also draws attention to the importance of developing such properties and qualities as cre-
ative and critical thinking, memory, attention, will, independence, initiative, hard work in the future musician. The article focuses on the fact that only an integrated 
approach, taking into account the psychological characteristics of students, will allow forming a successful personality of a future musician. The author describes in 
detail a system of exercises aimed at strengthening memorization when learning to play the piano at the initial stage, since this is one of the most important types of 
exercises in the process of learning music.
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  
ПРОЦЕССА ФОРМИРОВАНИЯ ЛИЧНОСТИ БУДУЩЕГО МУЗЫКАНТА  
НА НАЧАЛЬНОМ ЭТАПЕ ОБУЧЕНИЯ ИГРЕ НА ФОРТЕПИАНО 

В статье рассматриваются основные психолого-педагогические процессы, играющие важную роль в преподавании игры на фортепиано ученикам на-
чального этапа обучения. Автором статьи проанализированы психологические особенности детей начального этапа обучения и подбора для них репер-
туара. Также автор обращает внимание на важность развития в будущем музыканте таких свойств и качеств, как творческое и критическое мышление, 
память, внимание, воля, самостоятельность, инициативность, трудолюбие. В статье делается акцент на том, что только комплексный подход с учетом пси-
хологических особенностей учеников позволит сформировать успешную личность будущего музыканта. Автор подробно описывает систему упражнений, 
направленных на укрепление запоминания при обучении игре на фортепьяно на начальном этапе, поскольку это один из важнейших видов упражнений в 
процессе обучения музыке. 

Ключевые слова: педагогика, музыкальное образование на начальном этапе, психологические особенности учеников, обучение игре на фор-
тепиано. 

Начальный этап обучения игре на фортепиано является важнейшей частью 
педагогического процесса. На первых занятиях складывается разносторонняя 
личность будущего музыканта, успешность которой во многом зависит от ком-
петентности педагога и его способности вовремя определить психологические 
особенности ученика. При этом педагог должен не только быть профессионалом 
в сфере музыкального образования, но и личностью с высокими моральными 
качествами. А. Гольденвейзер отмечает: «Мы не можем своих учеников учить 
только тому, как надо играть на фортепиано. Педагог должен быть и воспитате-
лем, и человеком высокоморальным. Само общение через музыку способствует 
этому – она передаёт весь духовный мир человека» [1].

Знание и изучение особенности психологического развития ребенка в про-
цессе изучения музыки играет важную роль в педагогике, поэтому тема данной 
статьи представляется актуальной на всех этапах обучению фортепиано. Цель 
статьи заключается в анализе психолого-педагогических аспектов в процессе 
преподавания фортепиано на начальном этапе. Для достижения цели необходи-
мо решить ряд задач в рамках исследования:

–	 выявить психологические особенности детей, обучающихся игре на 
фортепьяно на начальном этапе;

–	 определить специфику построения урока в зависимости от возраста об-
учаемых;

–	 проанализировать роль развития внимания, музыкального, критическо-
го мышления, памяти;

–	 показать на примере особенности упражнений, которые развивают му-
зыкальные навыки учащегося.

Во время обучения детей школьного и дошкольного возраста игре на фор-
тепиано одна из ключевых задач педагога состоит в поиске индивидуального 
подхода и учёте психологических особенностей обучаемого. Реализуя данную 
задачу, педагог последовательно развивает у ученика способность эффективно 

обучаться игре на фортепиано и создавать максимально комфортный микрокли-
мат на занятиях. Психологические особенности обучаемого во многом зависят 
от возраста, поэтому педагог должен заранее познакомиться с данным аспектом 
преподавания. 

В данной статье психологические особенности обучающихся рассматрива-
ются с точки зрения взаимосвязи с методикой преподавания игре на фортепиано, 
что представляет собой научную новизну. 

Рассмотрим основные психологические особенности детей разного возрас-
та в процессе обучения игре на фортепиано на начальном этапе, а также приме-
ры репертуарных планов, предлагаемые специалистами. 

Таблица 1

Психологические особенности детей,  
обучаемых игре на фортепиано  

на начальном этапе, и рекомендованный репертуар

Возраст 
обучаемых

Психологические  
особенности 

Рекомендуемый  
репертуар

6 – 8 лет – свойственно наглядно-
образное мышление;
– эмоциональность;
– активное воображение;
– природная любознательность
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