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Статья посвящена исследованию вопроса цифровой транс-
формации системы профессионального ориентирования 
на  примере взаимодействия общеобразовательной школы 
и  университета. Основное внимание уделено опыту взаимо-
действия общеобразовательной организации города Горняка – ​
МБОУ «СОШ № 4» и ФГБ ОУ ВО «Алтайский государственный 
педагогический университет» в области поддержки професси-
онального выбора учащихся с учетом влияния цифровых тех-
нологий и формирования информационного общества.
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Актуальность

За последнее десятилетие значительно преобра-
зовались условия воспитания молодого поколения, 
обусловленные переменами в социальной, экономи-
ческой и политической областях российского обще-
ства. Современным образовательным учреждениям 
приходится работать с молодежью, сформировав-
шейся в новых социально-экономических обсто-
ятельствах. Их важнейшая цель состоит в содей-
ствии развитию индивидуальных качеств каждого 
учащегося и формировании конкурентоспособной 
личности, готовой эффективно функционировать 
в мире высоких технологий. Таким образом, про-
блема выбора профессии молодыми людьми в усло-
виях активной цифровизации приобретает особую 
значимость и актуальность.

Профессиональное самоопределение моло-
дого поколения в российском образовании имеет 
ключевое значение не  только для школьных уч-
реждений, но и для учреждений среднего профес-
сионального образования и высших учебных заве-
дений. Профориентационный курс «Россия – ​мои 
горизонты», нацелен на  усиление привлекатель-
ность университетов регионов, открывая перед 
молодыми людьми новые перспективы для совер-
шенствования образовательных достижений и ре-
ализации потенциала в  научной сфере, творче-
ской деятельности и спортивной жизни.

С  осени 2023  года российские школы начали 
применять единую модель профориентации «Рос-
сия – ​мои горизонты». Основная цель курса – ​под-
готовить школьников к осознанному выбору про-
фессии, познакомить их с  различными видами 
трудовой деятельности и  особенностями феде-
ральных и  региональных рынков труда. С  конца 
ноября 2023‑го по апрель 2024 года в программу 
включен специальный блок уроков, посвященных 
Международной выставке-форуму «Моя Россия». 
Эти уроки позволяют ученикам погрузиться в ат-
мосферу масштабного мероприятия, представ-
ляющего важнейшие достижения нашей страны. 
Студенты Алтайского государственного педагоги-
ческого университета изучают специализирован-
ные учебные материалы, помогающие будущим 
учителям грамотно организовать профориентаци-
онную работу среди школьников.

Деятельность университета по профессиональ-
ной ориентации формирует важные взаимосвязи 
между школьниками и  творческими, молодежны-
ми и  научными сообществами учебного заведе-
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ния, позволяя ребятам раскрывать себя профес-
сионально. Эта работа помогает формировать 
личные представления учеников о  будущем про-
фессиональном облике, создавая позитивный об-
раз конкретного университета. Благодаря продук-
тивному взаимодействию с представителями вуза 
у  ребят складывается положительный имидж уч-
реждения, способствующий дальнейшей успеш-
ной профессиональной самореализации именно 
в выбранной профессии и данном учебном заве-
дении.

Научная новизна

Эффективное сотрудничество с общеобразователь-
ных организаций с представителями высшего учеб-
ного заведения помогает школьникам сформиро-
вать не только представление о конкретной профес-
сиональной сфере, но и позитивный образ самого 
учебного заведения. Это впоследствии формирует 
у учащихся стремление достичь успеха в выбранной 
ими специальности именно в данном вузе. Следо-
вательно, система профессиональной ориентации 
современного университета должна интегрировать-
ся с системой профориентации общеобразователь-
ных организаций и развиваться путем внедрения 
технологий цифровой трансформации в процесс 
выбора профессии школьниками, а также выявле-
ния наиболее эффективных способов объединения 
традиционных («аналоговых») и инновационных 
(«цифровых») методик профориентационного со-
провождения. Совместная деятельность Алтайско-
го государственного педагогического университе-
та и общественных образовательных учреждений 
чаще направлена на решение социально-значимых 
региональных задач. Выпускники школ, еще не вы-
бравшие профессию, зачастую руководствуются 
четким пониманием специфики определенного об-
разовательного учреждения, которое позволит им 
развить интеллектуальные и творческие способно-
сти. И. С. Сергеевым в 2019 году подготовлен доку-
мент «Ключевые тезисы концепции профессиональ-
ного самоопределения в условиях постиндустриаль-
ной эпохи», содержащий прогнозы о развитии про-
фориентационной работы в эпоху цифровизации.
Вместе с тем, позиция ряда исследователей совпа-
дает с точкой зрения И. С. Сергеева, Д. А. Махотина, 
В. Н. Пронькина и Н. Ф. Родичева, согласно которой 
рынок услуг по профориентации пока слабо пред-
ставлен высококачественными технологическими 
решениями второго поколения, основанными ис-
ключительно на принципах цифровизации [2, с. 10].

Итак, проведенное исследование научных тру-
дов показало, что современная проблема профес-
сиональной ориентации учащихся в условиях циф-
ровизации социума в  системе взаимодействия 
«школа – ​высшее учебное заведение» характери-
зуется существенным несоответствием: с  одной 
стороны, мы наблюдаем серьезные изменения 
в  сфере профориентации, вызванные переходом 
к  цифровой форме работы, а  с  другой стороны, 
ощущается нехватка необходимых цифровых тех-

нологий, которые могли  бы эффективно поддер-
живать этот процесс, пригодных для эффективно-
го использования современными университетами 
и общеобразовательными организациями в своей 
профориентационной деятельности.

Решение обозначенного противоречия состо-
ит в том, чтобы адаптировать систему професси-
ональной ориентации образовательной организа-
ции и  университета к  условиям цифровой транс-
формации, внедряя гибридную модель сопрово-
ждения профессионального выбора, сочетающую 
как виртуальную, так и реальную составляющие.

Цель настоящего исследования  – ​провести 
анализ накопленного опыта цифровой транс-
формации профессиональной самоопределения 
учащихся в  рамках воспитательной системы об-
разовательной организации во  взаимодействии 
с высшим учебным заведением на примере муни-
ципальной образовательной организации МБОУ 
«СОШ № 4» города Горняка и Федерального го-
сударственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего образования «Алтайский 
государственный педагогический университет» 
(АГПУ).

Результаты исследования

В допандемический период профессиональное са-
моопределение учащихся с использованием циф-
ровых технологий в МБОУ «СОШ № 4» строилась 
на нескольких основных принципах и инструментах:

Ключевые аспекты цифровой профориента-
ции.

1. Официальные социальные сети и  мессен-
джеры.

Администрацией и учителями образовательной 
организации активно использовали официальные 
аккаунты в  популярных социальных сетях, такие 
как ВКонтакте, Одноклассники, и  мессенджерах 
-Telegram, WhatsApp. Через эти каналы распро-
странялась информация о  планируемых образо-
вательных мероприятиях, мастер-классах, лекци-
ях, конференциях и конкурсах.

2. Онлайн-консультации и тестирования.
Практиковалось проведение онлайн-

консультаций с  психологами, педагогами и  пред-
ставителями различных профессий. МБОУ «СОШ 
№  4» предлагала ученикам пройти специальные 
тесты и анкеты, позволяющие определить склон-
ность к определенной профессии.

3. Интерактивные платформы и ресурсы.
МБОУ «СОШ №  4» внедрили использование 

специализированных интерактивных платформ 
с целью профессионального самоопределения, та-
кие как портал «Моя карьера», систему професси-
онального выбора «ПрофГид», портал «Навигатор 
профессий». Использование данных ресурсов по-
зволило школьникам как минимум получать воз-
можность ознакомиться с особенностями каждой 
профессии, необходимыми знаниями и навыками, 
возможными путями карьерного роста и уровнями 
заработной платы.
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4. Виртуальные экскурсии и демонстрации.
Использование видеохостингов и  стриминго-

вых сервисов позволяло школьникам посещать 
виртуально предприятия, лаборатории и учебные 
заведения, знакомясь с условиями труда и специ-
фикой разных профессий.

До  начала пандемии цифровая профориента-
ция российских университетов основывалась глав-
ным образом на размещении информации в офи-
циальных социальных сетях. Высшие учебные за-
ведения регулярно сообщали потенциальным аби-
туриентам о проведении различных мероприятий, 
опросов и совместных проектов со школьниками. 
Цифровые технологии широко применялись для 
повышения интереса к информационным техноло-
гиям (IT) и связанным с ними направлениям подго-
товки. Кроме того, систематически организовыва-
лись онлайн-тестирования, позволяющие выпуск-
никам школ определиться с  профессиональным 
выбором. По  информации, высказанной Россий-
ским государственным университетом народного 
хозяйства и  государственной службы при Прези-
денте Российской Федерации (РАНХиГС) на меж-
дународной конференции «Профессиональное об-
разование и  занятость молодежи: XXI  век. Циф-
ровое образование: от  прогнозов к  реальности», 
проходившей 21–22 апреля 2021 года в городе Ке-
мерово, пандемия COVID‑19 не привела к возник-
новению абсолютно новых цифровых инструмен-
тов для профориентации. Несмотря на это, имен-
но в  этот период активизировалась работа над 
уже запущенными проектами, такими как созда-
ние онлайн-сервисов и  платформ, направленных 
на определение профессиональных предпочтений 
и содействие молодёжи в профессиональном са-
моопределении [3].

Проблематика профессионального самоопре-
деления выпускников общеобразовательных школ 
и студентов в условиях цифровой трансформации 
является предметом изучения в трудах доктора пе-
дагогических наук, профессора Российского госу-
дарственного социального университета Е. В.  Ти-
хоновой.

Ее работы посвящены проблемам професси-
онального самоопределения молодежи, особен-
но акцентируя внимание на московских учащихся 
из образовательных организаций и техников. Ос-
новное исследование сосредоточено на  выявле-
нии факторов, влияющих на этот процесс, среди 
которых выделяются как субъективные, так и объ-
ективные аспекты.

Кроме того, ее статьи посвящены структу-
ре и функциям системы социального управления 
профориентационной деятельностью в  общеоб-
разовательных учреждениях города Москвы. Про-
фориентация рассматривается как комплексная 
система элементов, направленная на профессио-
нальное самоопределение учащихся с  учётом их 
личностных особенностей, интересов и  склонно-
стей, а также общественных потребностей и воз-
можностей [4, с. 243–248].

Исследования С. Ю. Прониной, ведущего науч-
ного сотрудника Института педагогики РАО, кан-
дидат психологических наук направлены на  изу-
чение вопросов профессиональной ориентации 
и  карьерного консультирования молодежи. Про-
вела серию экспериментов, исследуя воздействие 
процессов цифровизации на  психологически-
педагогические аспекты, такие как профессио-
нальное ориентирование и  консультации по  по-
строению карьеры для подростков [5].

Вопросы теории и  практики развития систе-
мы профессиональной ориентации в  эпоху циф-
ровизации общества рассматриваются в работах 
ряда российских ученых, таких как И. С. Сергеев, 
Д. А. Махотин, В. Н. Пронькин, Н. Ф. Родичев и дру-
гие. Исследования данных авторов охватывают 
тщательное изучение перспективных изменений 
и направлений развития процессов профориента-
ции и поддержки профессионального выбора мо-
лодежи в условиях информационной эпохи. Выде-
ляются два основных сценария цифровой транс-
формации профессиональной сферы: системный 
и инструментальный.

Первый сценарий предполагает глубокие пре-
образования всех аспектов профессиональной де-
ятельности, тогда как второй фокусируется преи-
мущественно на  внедрении новых цифровых ин-
струментов и  технологий. Описаны перспективы 
развития инновационных подходов и  методик, 
подчеркивается необходимость обновления про-
фессиональных компетенций специалистов, зани-
мающихся вопросами профессионального самоо-
пределения и консультациями в условиях цифро-
визации. Эти научные труды предоставляют цен-
ные материалы для понимания текущих тенденций 
и разработки стратегий адаптации образователь-
ных учреждений и организаций к новым условиям 
цифровой экономики [2, с. 11–19].

С. А.  Дочкин и  И. Ю.  Кузнецова предложили 
концепцию построения многоступенчатой интел-
лектуальной IT-платформы, предназначенной для 
всестороннего сопровождения профессиональ-
ного ориентирования и  личностной реализации 
учеников и  студентов. Эта платформа призвана 
внедрить пространственно-разделенную модель, 
встроенную в общую образовательную среду, ба-
зирующуюся на  профессиональных взаимодей-
ствиях внутри региона либо государства [6, с. 27].

Е. В.  Яковлева, Н. В.  Гольцова, П. С.  Вахраме-
ев и  В. В.  Иванов посвятили свое исследование 
вопросам разработки модели профессиональной 
ориентации и  выбора профессий детьми разно-
го возраста, использующей игровые технологии 
и  принципы геймификации. Авторы предлагают 
использовать элементы игры в  образовательных 
программах для повышения мотивации и интере-
са учащихся к выбору профессии [7, с. 217].

Применительно к  проблематике статьи вызы-
вает интерес пример взаимодействия школы и ву-
за реализуется в  проекте «Профориентация On-
line», запущенном совместно Московским госу-
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дарственным педагогическим университетом (МП-
ГУ) и несколькими московскими школами.

Онлайн-платформа объединяет усилия вузов 
и образовательных учреждений, создавая единое 
пространство для обмена знаниями и  формиро-
вания профессиональных ориентиров у  подрост-
ков. Главная цель  – ​помочь будущим студентам 
выбрать профессию педагога, показать привлека-
тельность профессии и вдохновить ребят связать 
свою жизнь с преподавательством.

Форматы взаимодействия:
1. Мастер-классы и  лекции. Преподаватели 

МПГУ проводят регулярные видеоконференции 
и вебинары, знакомя школьников с  особенностя-
ми разных специальностей и  возможностями ка-
рьерного роста.

2. Тестирование и диагностика. Учащиеся про-
ходят психологические тесты, определяющие 
склонности и  предпочтения в  выборе будущей 
специальности.

3. Работа с ментором. Каждый участник полу-
чает возможность обратиться к студенту старших 
курсов МПГУ, который выступает в качестве кура-
тора и советчика.

4. Виртуальные экскурсии. Регулярные онлайн-
экскурсии по лабораториям, аудиториям и музеям 
университета помогают сформировать представ-
ление о студенческой жизни и возможностях вуза.

5. Соревнования и  конкурсы. Организова-
ны олимпиады, квизы и  квесты, направленные 
на проверку знаний и стимуляцию интереса к вы-
бранной профессии.

Преимущества данного проекта заключается 
для школьников заключаются:
–	 Ранняя ориентация на выбор профессии.
–	 Возможность увидеть реальную картину про-

фессий в педагогике.
–	 Доступ к лучшим специалистам отрасли.
–	 Индивидуальная работа с куратором, что повы-

шает шансы поступить в вуз.
В свою очередь университет расширил аудито-

рию потенциальных студентов, повысил престиж 
профессии педагога и укрепил позиции как веду-
щего научного и образовательного центра.

В качестве методологического фундамента бы-
ли избраны современные теории профессиональ-
ной ориентации и  профессионального самоопре-
деления обучающихся юношей и девушек.

Методы исследования включают:
–	 Анализ научной литературы, включающей ста-

тьи, монографии, тезисы докладов и прочие пу-
бликации.

–	 Исследование нормативных правовых доку-
ментов.

–	 Изучение концепции воспитательной системы 
профессионального самоопределения учени-
ками 6–11 классов общеобразовательных ор-
ганизаций.

–	 Изучение опыта профориентационной деятель-
ности Алтайского государственного педагоги-
ческого университета (АГПУ) совместно с  об-
щеобразовательными учреждениями края.

Выявленные проблемы решались путем приме-
нения методов синтеза и педагогического проек-
тирования.

Анализ опыта цифрового взаимодействия 
по  профориентации между школой и  высшими 
учебными заведениями позволяет выделить при-
мер цифрового взаимодействия по профориента-
ции между образовательной организацией МБОУ 
«СОШ № 4» города Горняка и Федерального го-
сударственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего образования «Алтайский 
государственный педагогический университет» 
(АГПУ).

Прежде всего, в 2023 году был подписан дого-
вор о сотрудничестве и открытии педагогического 
класса на базе МБОУ «СОШ № 4» города Горняка.

АГПУ запустил серию консультаций по  Skype 
и Zoom специально для старшеклассников МБОУ 
«СОШ № 4» города Горняка. Студенты четверто-
го курса факультета психологии проводят консуль-
тации один раз в  неделю, рассказывая ребятам 
о  различных профессиях, помогая разобраться 
в особенностях поступления и жизни студента.

Преимущества данных консультаций заключа-
ется в  том, что подростки получают уникальную 
возможность задать интересующие вопросы лю-
дям, уже погруженным в сферу высшего образо-
вания, понимают специфику выбранной профес-
сии изнутри и  приобретают понимание реальной 
ситуации в университете.

АГПУ на  своем официальном сайте для про-
фориентации школьников образовательных орга-
низаций в том числе для учащихся МБОУ «СОШ 
№ 4» размещают актуальные новости, информа-
цию о программах бакалавриата и магистратуры, 
тематических видеороликах и  статьи. Сайт инте-
грирован с соцсетями, где специалисты универси-
тета консультируют абитуриентов в режиме реаль-
ного времени.

Это позволяет будущим абитуриентам полу-
чить информацию:
–	 о подробной карте специальностей с описани-

ем каждой программы;
–	 о календаре вступительных испытаний и  экс-

курсий в университете;
–	 вебинар-обзоры профессий педагога и  воспи-

тателя.
Проводимые на постоянной основе видеочаты 

с преподавателями АГПУ проводит еженедельные 
видеоконференции с представителями факульте-
тов. Старшеклассники МБОУ «СОШ № 4» имеют 
возможность пообщаться с действующими препо-
давателями и  студентами, задать интересующие 
вопросы о  специфике учебы, трудоустройстве 
и условиях проживания в общежитии.

Результатом проводимой работы является то, 
что около 50% участвовавших в чате подтверди-
ли положительное влияние на принятие решения 
о поступлении.

Огромное значение уделяется психологической 
диагностики школьников.
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СОВРЕМ
ЕННОЕ ПЕД

АГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ
Алтайский педагогический университет пред-

лагает пройти бесплатные онлайн-тесты на опре-
деление профессиональных предпочтений и  та-
лантов. Тесты разработаны ведущими психолога-
ми университета и помогают школьникам глубже 
понять свои сильные стороны и предрасположен-
ности.

Особенности данной диагностики заключают-
ся в возможности получения развернутого отчета 
с рекомендациями по дальнейшему образованию, 
а также возможность отправить готовый отчет ро-
дителям и классному руководителю для совмест-
ного обсуждения.

Форум юных педагогов АГПУ организовал все-
российский форум «Будущие педагоги России», 
проходящий в  гибридном формате. Помимо жи-
вой дискуссии, мероприятие включает вебина-
ры и удаленную регистрацию участников со всей 
страны.

Успех мероприятия заключается в  том, что 
в нем принимают участие более тысячи школьни-
ков.

Участие в региональном конкурсе «Шаг в буду-
щее» ежегодно АГПУ организует конкурс научно-
исследовательских работ для школьников и  сту-
дентов младших курсов. Работы принимаются 
онлайн, жюри оценивает их по нескольким крите-
риям, лучшие авторы приглашаются в  универси-
тет для углубленного знакомства с профессиями. 
За последние два года количество участников вы-
росло на 30%.

Эти инициативы наглядно демонстрируют ак-
тивную позицию Алтайского государственного пе-
дагогического университета в  деле привлечения 
талантливой молодежи и  популяризации педаго-
гических профессий среди школьников региона.

Заключение

Использование современных технологий, включая 
цифровые, в сфере профессионального ориентиро-
вания школьников требует гармоничного сочетания 
традиционных («аналоговых») и новых («цифро-
вых») методов. Каждый ученик, определяющийся 
с выбором профессии, имеет право на получение 
квалифицированной поддержки профессионалов, 
как в обычной жизни, так и в виртуальной среде.

Изученный опыт цифровой трансформации 
системы профессиональной ориентации «шко-
ла – ​высшее учебное заведение». Этот материал 
может служить важным источником для форми-
рования научно-методической базы, организации 
подходов, подготовки учебных пособий и  кадров, 
обеспечивающих процесс профориентации как 
в вузах, так и в школах. Вопросы цифровой транс-
формации области профессиональной ориентации 
в рамках сотрудничества вузов и школьных учреж-
дений требуют углубленного исследования. Клю-
чевыми направлениями исследований являются:
–	 оптимальное совмещение классических ме-

тодов и  современных цифровых технологий 
в профориентационном процессе;

–	 эффективное применение цифровых решений 
в образовательной среде;

–	 выявление потенциала личностного роста че-
рез использование цифровых ресурсов;

–	 реализация эффективных гибридных моделей 
и  методических приемов для сопровождения 
профессиональной ориентации;

–	 подготовка квалифицированных специалистов, 
способных создавать и внедрять цифровые ре-
шения и инструменты для целей профориента-
ции;

–	 создание этических стандартов поведения 
в  цифровом пространстве, способствующих 
профессиональному самоопределению моло-
дого поколения;

–	 определение потенциальных угроз и  рисков, 
связанных с использованием цифровых реше-
ний в профориентационном процессе;

–	 совершенствование административных про-
цедур мониторинга, оценки качества и  итогов 
профориентационной деятельности с  привле-
чением цифровых технологий.
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Digital transformation of students› 
professional self-determination as part of 
the educational system of an educational 
organization in cooperation with a higher 
educational institution

Paziy L. I., Popova O. V.
Altai State University, Education Committee Administration of Loktevsky 
District

The article is devoted to the study of the issue of digital transfor-
mation of the system of professional guidance on the example of 
interaction between a secondary school and a university. The main 
attention is paid to the experience of interaction between the sec-
ondary school of the city of Gornyak – ​MBOU “Secondary School 
No. 4” and FGBOU VO “Altai State Pedagogical University” in the 
field of support for the professional choice of students, taking into 
account the influence of digital technologies and the formation of an 
information society.

Keywords: professional self-determination of students, student 
support, digitalization, career guidance, digital transformation, high 
technologies, «digital» technologies.
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Цифровые практики наставничества в образовательной среде вуза
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Статья посвящена анализу цифровых практик наставничества 
в  образовательной среде вуза. Рассматриваются современ-
ные формы и инструменты онлайн-взаимодействия наставни-
ка и  студента: использование LMS, мобильных приложений, 
онлайн-консультаций и  чат-ботов. Отмечается, что цифровое 
наставничество расширяет возможности сопровождения сту-
дентов, обеспечивая непрерывность коммуникации и  персо-
нализацию образовательных траекторий. Методологическую 
основу исследования составили системный и  личностно-
ориентированный подходы, а  также анализ научных публи-
каций и практик российских вузов. Результаты исследования 
показывают, что цифровые практики повышают доступность 
наставнической поддержки, но  сопровождаются рядом ри-
сков  – ​формализацией взаимодействия, перегрузкой сту-
дентов цифровыми сервисами и  недостаточной подготовкой 
наставников. Практическая значимость работы заключается 
в  выработке рекомендаций по  интеграции цифровых инстру-
ментов в программы наставничества для повышения эффек-
тивности сопровождения студентов.

Ключевые слова: цифровое наставничество; образователь-
ная среда; сопровождение студентов; высшее образование; 
цифровая образовательная среда; онлайн-коммуникация.

Цифровизация высшего образования в послед-
ние годы стала одним из ключевых направлений 
трансформации университетской среды. Исполь-
зование онлайн-платформ, мобильных приложе-
ний, систем управления обучением (LMS) и  сер-
висов удалённого взаимодействия существенно 
изменило формы организации учебного процесса 
и сопровождения студентов [6, с. 75–76]. На этом 
фоне традиционные педагогические практики, 
включая наставничество, претерпевают значи-
тельные изменения и требуют адаптации к новым 
условиям.

Наставничество как форма психолого-
педагогического сопровождения студентов пред-
полагает индивидуализированное взаимодей-
ствие, формирование доверительных отношений 
и передачу опыта [8, с. 30–31]. Перенос этой прак-
тики в цифровую среду открывает новые возмож-
ности: обеспечивается постоянная доступность 
наставника, расширяется охват студентов, созда-
ются условия для гибкой персонализации образо-
вательных траекторий [10, с. 45–46].

В то же время цифровое наставничество стал-
кивается с  рядом трудностей. Среди них  – ​риск 
формализации взаимодействия, снижение каче-
ства личного контакта, перегрузка студентов циф-
ровыми сервисами и недостаточная готовность на-
ставников к использованию онлайн-инструментов 
[5, с.  94–96]. Эти барьеры могут ограничивать 
эффективность цифровых форм сопровождения 
и  препятствовать достижению поставленных це-
лей.

Научный интерес к теме цифрового наставни-
чества обусловлен необходимостью анализа су-
ществующих практик, выявления их преимуществ 
и ограничений, а также определения направлений 
интеграции в образовательную политику вузов.

Цель статьи заключается в рассмотрении циф-
ровых практик наставничества в образовательной 
среде вуза, выявлении их функций, возможностей 
и  рисков, а  также формулировке рекомендаций 
по их эффективному использованию.

Цифровое наставничество представляет собой 
новую форму педагогического взаимодействия, 
сочетающую традиционные методы сопровожде-
ния студентов с использованием информационно-
коммуникационных технологий [4, с.  28–29]. Оно 
направлено на расширение возможностей настав-
ника и студента в условиях смешанного и дистан-
ционного обучения, обеспечивая гибкость, мо-
бильность и  персонализацию образовательных 
траекторий [2, с. 106–107].

Ключевым преимуществом цифрового на-
ставничества является постоянная доступность: 


