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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности организации и управления 

воспитательной системой образовательной школы. Сущности воспитательной 

системы образовательного учреждения, ее содержания, критериев и 

организационно педагогических условий эффективного функционирования. 

Определена значимость воспитательной системы образовательного учреждения в 

воспитании учеников.  
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 Актуальность исследования определяется тем, что в современных социальных 

условиях, процесс воспитания должен обновляться на основе качественно нового 

представления. О статусе отечественных традиций, достижений передового 

педагогического опыта, особенностей развития инновационных технологий 

обучения и воспитания [1,с 13].  
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Все это требует существенных изменений не только в формирование 

разнообразных воспитательных систем для развития школьников, но и в 

управление развитием таких воспитательных систем в общеобразовательной 

школе.  

Цель данной статьи в описании исследования особенностей управления 

развитием воспитательной системы общеобразовательной школы на основе 

системно-целостного подхода.  

В процессе управления созданием и развитием воспитательной системы 

должен решаться ряд управленческих и исследовательских задач: 

1. Формирование понятийно-терминологического поля исследования для 

структуризации управления в части четкости применения системно-целостного 

подхода. 

2. Определение основных составляющих управления воспитательной 

системой общеобразовательной школы путем выстраивания управление как 

изнутри, так и извне. 

3. Обеспечение системности и целостности управления воспитательной 

системой общеобразовательной школы с применением системно-целостного 

подхода.  

При этом в ходе теоретической части исследования мы выявили, что в целом 

воспитательная система, управляемая с использованием системно-целостного 

подхода должна обеспечить для воспитания школьников следующее: 

1. Формирование у учащихся целостной системы научных знаний о природе, 

обществе, человеке. 

2. Формирование гражданского самосознания. 

3. Способность к социализации путем взаимодействия со значимыми 

социальными агентами, такими как: представители социума, учителя, родители, 

выдающиеся личности (прошедшего и настоящего времени) и др.  

4. Развитие креативных (творческих) способностей ребенка, его склонностей 

и таланта. 
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5. Обеспечение социально-профессиональной ориентации на полезную и 

значимую профессиональную деятельность в будущем и др. [1, c717]  

6. Построим описание хода нашего исследования в данной статье на основе 

обозначенных выше задач. Начнем с понятийно-терминологического поля 

исследования. 

Воспитательная система в педагогике – это сложное социальное и психолого-

педагогическое образование, охватывающее весь педагогический процесс. [2, 

с142] 

Воспитательная система школы – это форма интеграции воспитательных 

воздействий в целостный воспитательный процесс, в котором педагогические цели 

сориентированы с целями детей и обеспечивается реализация задач воспитания в 

конкретном воспитательном пространстве. Человек не воспитывается по частям, 

утверждал А.С. Макаренко, он создается синтетически всей суммой влияний, 

которым он подвергается [3,с207] 

Поэтому отдельное средство всегда может быть и положительным, и 

отрицательным, решающим моментом является не его прямая логика, а логика и 

действие всей системы средств, гармонически организованных.  

Н.В. Кузьмина использует понятие «педагогическая система» и определяет 

педагогическую систему как «множество взаимосвязанных и функциональных 

компонентов, подчиненных целям воспитания, образования и обучения 

подрастающего поколения и взрослых людей». В состав педагогической системы, 

по ее мнению, кроме целей включаются еще ряд компонентов [3,с180]  

Педагогическая система определяется как «определенная совокупность 

взаимосвязанных средств, методов и процессов, необходимых для создания 

организованного, целенаправленного, преднамеренного педагогического влияния 

на формирование личности с заданными качествами» [4,с54] 

 Из всего вышесказанного и на основе проведенных теоретических и практико-

ориентированных исследований.  
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Mы выявили, что воспитательная система общеобразовательной школы –  

это система, организующая целостный воспитательный процесс. Через интеграцию 

двух основных подсистем школы: обучающей и воспитывающей. В ней 

объединяются все педагогические воздействия на школьников, создающие единое 

воспитательное пространство, в котором развивается личность учащегося  [5,с72] 

В структуре педагогической системы В.П. Беспалько выделяет «следующую 

взаимосвязанную совокупность инвариантных элементов: учащиеся; цели 

воспитания (общие и частные); содержание воспитания и образования; процессы 

образования и воспитания; учителя; организационные формы воспитательной 

работы».[6,с149]  

Собранные нами определения особенностей и функций воспитательной 

системы общеобразовательной школы мы выделяем основные составляющие 

управления воспитательной системой путем выстраивания управление как 

изнутри, так и извне. 

Управление школой осуществляется на основе демократии, гуманизма, 

общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья 

человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и 

светского характера образования [5,с 98] 

В соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании в 

Российской Федерации».             

Типовым положением об общеобразовательном учреждении в Российской 

Федерации, Уставом общеобразовательного учреждения, нормативно-правовыми 

документами Министерства образования и науки, педагогического Совета и 

органов общественного самоуправления школы. Реальная возможность придать 

педагогическому процессу целостность и оптимальность, связана не только с ее 

совершенствованием, но и с применением принципиально новой модульной 

системы, которая строится в соответствии с прогнозируемыми целями [7,с54] 

Структура управления воспитательной системой с позиций эффективности 
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может включать, как минимум четыре уровня: 

Стратегический уровень, который обеспечивают органы управления 

образовательным процессом: педагогический совет, директор школы, 

управляющий совет образовательного учреждения. Это уровень, который 

определяет долговременную стратегию развития воспитательной системы [7,с78] 

Тактический уровень, который координирует, регулирует, анализирует, 

прогнозирует процесс и его результат, тесно сотрудничая с руководителем 

методического объединения классных руководителей, родительским комитетом. 

Как правило, управление на тактическом уровне обеспечивает некий 

воспитательный совет, возглавляемый заместителем директора по воспитательной 

работе [8,с 402]. 

Оперативный уровень управляющий воспитательной системой через 

методическое объединение классных руководителей, службы сопровождения, 

совет профилактики и др.  

Этот уровень обеспечивает методическую и психолого-педагогическую 

помощь педагогам в вопросах обучения и воспитания, осуществляют разработку 

пакета документов с целью определения способностей, склонностей учащихся [9,с 

143] 

Самоуправление как самостоятельный уровень управления в воспитательной 

системе общеобразовательной школе базируется на   школьном ученическом 

самоуправлении, обеспечивает жизнедеятельность детского сообщества школы. 

[3,с 122]  

При этом уровни 1-3 – это   по отношению к воспитательной системе в целом, 

как правило, связаны с управлением извне, которое осуществляется с целью 

создания условий, благоприятных для возникновения, развития и 

совершенствования воспитательной системы школы. Это теоретическое 

обеспечение управляющей системы и вооружение лучшим опытом из настоящего 

и прошлого, развитие в воспитательной системе инновационных технологий 
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правления. поддержка воспитательных достижений школы и др. А уровень 

самоуравление – это управление изнутри, которое связано с выстраиванием связей 

между школьниками, администрацией учебного заведения и педагогами. [11, с. 72] 

А уровень самоуправление – это управление изнутри, которое связано с 

выстраиванием связей между школьниками, администрацией учебного заведения 

и педагогами [11,с 104]  

Рассматривая управление воспитательной системой общеобразовательной 

школы с применением системно-целостного подхода мы выстраиваем управление 

с позиций системности и целостности исходя из инновационного подхода к 

управлению в образовательной организации, выявленного нами в ходе 

исследования формирование и эволюции новой парадигмы инновационной науки 

в условиях современного общества. 

Системно-целостный подход предполагает управление воспитательной 

системой как целенаправленный, организуемый, нормируемый триединый 

процесс обучения, воспитания, развития индивида.[12,с198]  

Такая воспитательная система предусматривает вариативность и оптимальную 

технологичность содержания, средств, форм и методов обучения, где в управлении 

активно задействованы не только директор, его заместители и учителя школы, но 

и сами учащиеся.[6,с172]  

С помощью системно-целостного подхода можно выявить и представить 

сумму разрозненных явлений в качестве единой взаимозависимой совокупности. 

Каждый элемент внутри этой воспитательной системы рассматривается, с одной 

стороны, как автономная часть, а с другой – как самостоятельная сложная система, 

включающая в себя другие элементы. [12,с 201]  

Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития построена 

структура управления воспитательной системой общеобразовательной школы, в 

которой выделяется уровня управления:  

Первый уровень – это стратегический уровень и возглавляет его директор – как 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 4-1/2025 
 

 

 

305 

главное административное лицо, воплощающее единоначалие и несущее 

персональную ответственность за все, что делается в образовательном учреждении 

всеми субъектами управления.  

На этом же уровне находятся высшие органы коллегиального и общественного 

управления, имеющие тот или иной правовой статус: Совет школы, педагогический 

Совет, органы самоуправления учащихся. Субъекты управления этого уровня 

обеспечивает единство управляющей системы в целом, определяют 

стратегическое направление развития образовательного учреждения, всех его 

подразделений;  

Второй уровень (тактический), на котором ведущая роль дана заместителю 

директора образовательной школы, а также органы, входящие в сферу влияния 

каждого из членов администрации.  

Каждый член администрации интегрирует определенное направление или 

подразделение учебно-воспитательной системы согласно своему 

административному статусу или общественной роли. Этот уровень выступает 

звеном опосредованного руководства директора образовательной системой.  

Его главная функция согласование деятельности всех участников процесса в 

соответствии с заданными целями, программой и ожидаемыми результатами, то 

есть добиваться тактического воплощения стратегических задач и прогнозов;  

Третий уровень (оперативный) – это уровень теоретического и методического 

объединения. К управленцам этого уровня относятся руководители методических 

объединений. Взаимодействие субъектов управления этого уровня осуществляется 

через специализацию функций при их одновременной интеграции. Руководство на 

этом уровне основано преимущественно на личных контактах, осуществляется с 

учетом индивидуальных особенностей и не формализовано.  

Четвертый уровень (самоуправление) – это учащиеся, родители и учителя. 

Развитие самоуправления в этом уровне обеспечивает реализацию принципа 

демократизации. Участие детей в управляющей системе формирует их 
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организаторские способности и деловые качества. Вертикальные связи в уровнях 

управления отражают формулу «власть – подчинение» [2, 9,11,13]. 

Таким образом, управление воспитательной системой школы сводится к 

решению ряда задач со стороны администрации школы, педагогов, специалистов 

надзорных институтов в сфере школьного образования и уже данный этап нашего 

исследования позволяет сделать следующие выводы: 

В школе должны быть разработаны функциональные обязанности для 

управленцев каждого уровня управления, что обеспечивает четкость и слаженность 

в управлении развитием образовательного учреждения, избавляет от 

перекладывания ответственности с одного должностного лица на другого.  

Организация грамотного управления направлена на повышение культуры 

управленческой деятельности.  

Конечный результат любых управленческих действий должен 

ориентироваться на качественную подготовку выпускника школы во всем 

многообразии этого понятия, имея в виду совокупность, собственно, 

образовательных приобретений, нравственных, духовных, а также развития его 

индивидуальных и творческих способностей.  

Для реализации воспитательной функции в школе должен быть создан 

оптимальный морально-психологический климат, а также налажена система 

управления. 

Результаты решения этой задачи с учетом того, что она не должна быть 

неизменной во времени и в обществе – это основной критерий, оценки 

эффективности системы управления. 
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РАЗВИТИЯ СТУДЕНТОВ ТРЕТЬЕГО КУРСА 

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу эффективности и пользы занятий физической 

культурой для поддержания здоровья и развития личности. В работе 

рассматриваются ключевые аспекты влияния регулярной физической активности 

на физическое и психическое состояние человека, включая улучшение работы 

сердечно-сосудистой и дыхательной систем, повышение иммунитета и укрепление 

мышечной системы. Также уделяется внимание психоэмоциональному 

благополучию, стрессоустойчивости и общему улучшению качества жизни, которые 

достигаются благодаря физической активности. Автор подчеркивает, что занятия 

физкультурой играют важную роль в формировании личных качеств, таких как 

дисциплина, ответственность и уверенность в себе, а также способствуют развитию 

навыков общения и командной работы. В заключение делается вывод о 

необходимости включения физической культуры в повседневную жизнь для 

достижения гармоничного и полноценного развития личности. 
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