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Аннотация. Статья посвящена одной из актуальных задач российского высшего образования – организации управления психолого-педагогическим сопровождением студентов с ОВЗ в условиях инклюзивного образования, что обусловливает актуальность исследования. Рассматриваются вопросы готовности преподавателей вуза к организации инклюзивного образования, а также предлагается программа и модель управления психолого-педагогическим сопровождением студентов с ОВЗ в условиях инклюзивного образования.
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На сегодняшний день одной из актуальных задач российского высшего образования является включение в образовательный процесс лиц, имеющих ограниченные возможности здоровья и инвалидность. Приоритетные направления развития российского высшего профессионального образования взаимосвязаны с процессами общей гуманизации, а также повышением доступности и открытости образования. 
Одной из важных задач, которая стоит перед высшим образованием, является создание эффективной модели управления психолого-педагогическим сопровождением студентов с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью.
Существующая на сегодняшний день инклюзивная практика включает в себя управление самим процессом образования, технологическое и техническое оснащение его, мобилизацию человеческих ресурсов (родители, преподаватели, местное сообщество). Сила такой инклюзивной практики, по мнению, Л.И. Родиной, заключается в многообразии ее технологий, методов, содержания и организационных форм [7. С. 92].
Несмотря на существование солидной нормативно-правовой базы, учитывающей интересы инвалидов и лиц с ОВЗ, они по-прежнему относятся к наименее защищенным слоям населения и «испытывают недостаток комплексного сопровождения образовательного и профессионального роста» [3. С. 2].
Отсутствие соответствующей психолого-педагогической поддержки в ходе обучения во многих российских вузах и специально разработанного комплекса мероприятий по социализации инвалидов и лиц с ОВЗ, недостаточная квалификация профессорско-преподавательского состава вуза в плане работы с ними и не окончательно сформированное инклюзивное образовательное пространство учебных заведений ограничивают реализацию профессиональной подготовки лиц с особыми образовательными потребностями.
[bookmark: _Hlk162460738]С.В. Алехина отмечает важность готовности преподавателей к обучению студентов с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья [1. С. 10].  Л.В. Горюнова [2. С. 25], Ю.В. Селиванова, Е.Б. Щетинина [9. С. 65] акцентируют внимание на подготовке преподавателей к системе инклюзивного образования. Раскрываются особенности социальной адаптации студентов с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья к условиям вузовского обучения (А.Е. Думбаев, Л.Г. Жданова, О.В. Забродина). Таким образом накапливается опыт для осмысления процесса инклюзии [7. С. 93].
В настоящее время в российских вузах, имеющих продолжительный опыт обучения студентов с нарушением зрения, слуха и опорно-двигательного аппарата, созданы специальные структурные подразделения, выполняющие функции сопровождения студентов с ОВЗ. Например, в Челябинском государственном университете действует Региональный учебно-научный центр инклюзивного образования, в Новосибирском государственном техническом университете – региональный ресурсный центр [8. С. 56].
В МГТУ им. Н. Э. Баумана реализацию адаптированных основных профессиональных образовательных программ для студентов с ОВЗ на всех уровнях обучения (в бакалавриате, специалитете, магистратуре) совместно с профилирующими кафедрами по направлению подготовки осуществляет «Головной учебно-исследовательский и методический центр профессиональной реабилитации лиц с ограниченными возможностями здоровья (инвалидов)» [4. С. 181].
В Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский технологический университет» (КНИТУ). Для обеспечения психологического сопровождения, полноценного личностного и интеллектуального развития студентов, формирования способностей к самовоспитанию и саморазвитию в вузе создано структурное подразделение по психолого-педагогическому сопровождению инклюзивного образования, организована работа социально-психологической службы [5. С. 43].
В ходе проведенного теоретического анализа литературы по теме исследования нами разработана программа управления психолого-педагогическим сопровождением в вузе, которая включает три последовательных этапа: мотивационно-диагностический, практико-исследовательский и рефлексивно-аналитический.
На первом этапе проводится первичная экспертиза всех основных элементов управления психолого-педагогическим сопровождением.
Второй этап предполагает таргетирование полноценного комплекса психолого-педагогического сопровождения в рамках индивидуальных образовательных программ, разрабатываемых в вузе и формирование индивидуальных образовательных траекторий студентов с ОВЗ и инвалидностью, а также реальные активные действия всех субъектов инклюзивного образовательного процесса в системе управления психолого-педагогического сопровождения.
На заключительном этапе проводится анализ эффективности функционирования субъектов инклюзивного образовательного процесса и мониторинг полноты и качества управления психолого-педагогическим сопровождением студентов с ОВЗ и инвалидностью.
[bookmark: _Hlk162458549]Разработанная программа управления психолого-педагогическим сопровождением включает в себя следующие направления деятельности: психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса студентов с ОВЗ и инвалидностью, психолого-педагогическое сопровождение всего образовательного процесса, психолого-педагогическое сопровождение профессиональной деятельности преподавателей. 
В рамках психолого-педагогического сопровождения профессиональной деятельности преподавателей разработан перечень мероприятий, среди которых школа куратора, онлайн-мероприятия с участием преподавателей и выпускников, обучающие вебинары и кейсы для преподавателей, научно- практическая конференция. Предлагаемый перечень мероприятий при необходимости может дополняться и корректироваться в зависимости от запросов конкретной образовательной организации.
[bookmark: _Hlk162458393]Таким образом, анализ психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ и инвалидностью, реализуемого в различных вузах показал необходимость продолжения поиска стратегий, разработки мероприятий и приемов, способствующих социально-психологической адаптации студентов с ОВЗ и инвалидностью.
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