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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель изучения дисциплины - формирование теоретических знаний о методах разработки,

принятия  и  реализации  управленческих  решений  и  практических  навыков  находить
организационно- управленческие решения в команде и готовность, нести ответственность, а также
исследование лидерства в команде.

Задачи изучения дисциплины:
-  изучить  методы  обеспечения  качества  управления  командообразования  и  лидерства  в

условиях внешней и внутренней среды;
-  изучить  факторы  (экономические  законы,  научные  подходы  и  др.),  влияющие  на

управление лидерства и командообразования;
-  изучить  технологии  разработки,  принятия,  реализации  и  мотивации  качественного

управленческого  решения;  изучить  методы  анализа,  прогнозирования,  оптимизации  и
экономического обоснования командообразования в менеджменте;

-  получение практических навыков и  умений самостоятельно разрабатывать и  принимать
управленческие решения и адаптировать методы принятия управленческих решений, исходя из
особенностей конкретного объекта управления;

-  изучение  современных  методов  управления  командообразования,  используемых  в
практической деятельности отечественных и зарубежных организаций;

- закрепить полученные знания с целью их применения на практике после окончания учебы.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО
Дисциплина  «Лидерство  и  командообразование»  относится  к  (Б1.В.02.05)  относится  к

вариативной части блока 1 «Дисциплины (модули)» дисциплин ОПОП ВО.

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  и  развитие  универсальных

компетенций:
-  владеет  навыками  использования  основных теорий мотивации,  лидерства  и  власти  для

решения  стратегических  и  оперативных  управленческих  задач,  а  также  для  организации
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования
команды,  умение  проводить  аудит  человеческих  ресурсов  и  осуществлять  диагностику
организационной культуры (ПК-1).

В результате изучения дисциплины студент должен:
 знать 
- современные концепции эффективного лидерства; 
- основы командообразования; 
- условия результативности команды в организации; 
- технологии анализа индивидуальной и групповой работы; 
- технологии группового принятия решений; 
- условия формирования авторитета лидера; 
- условия эффективности коммуникации; 
- содержание коммуникативной компетентности менеджера, претендующего на роль лидера; 
уметь 
- анализировать текущие коммуникативные процессы делового взаимодействия; 
- использовать в своих публичных выступлениях личные местоимения («Я, мы –сообщения»); 
- организовывать работу группы; 
- давать обратную связь в деловом взаимодействии; 
- выявлять стадию командообразования; 
- проводить дискуссии; 
- позиционировать конструктивность в деловом взаимодействии; 
- повышать эффективность деловых коммуникаций группы. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы.



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц.

Вид учебной работы Всего Семестр
6

Аудиторные занятия (всего) 8 8
В том числе:
Лекции (Л) 4 4
Практические занятия (ПЗ) 4 4
Самостоятельная работа (всего) 64 64
В том числе:
Подготовка к лекциям 14 14
Контрольная работа (задания, тесты, ситуации) 30 30
Подготовка к практическим работам 20 20
Вид промежуточной аттестации: (зачет, экзамен) Зачет Зачет
Общая трудоемкость               часы
                                                   зачетные единицы

72 72
2 2

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
5.1. Содержание разделов (модулей)дисциплины

№ 
п/п

Наименование раздела 
(модуля) дисциплины

Содержание 

1. Лидерство и власть. 
Типы лидерства

Тема 1. Кто такой лидер. Понятие лидерства.
В рамках данной темы преподавателем рассматриваются такие подходы к
описанию лидерства, как:
• теория черт
• поведенческий подход
• ситуационный подход
• теория адаптивного подхода
Проводится  анализ  лидерства  как  одного  из  базовых  механизмов
дифференциации социальной деятельности,  которая ведет к достижению
особого (лидирующего) положения определенным лицом (индивидуальное
лидерство)  или  определенной  частью  группы  (групповое  лидерство)  по
отношению к остальным членам группы (класса).
Главные признаки лидерства. Разграничение лидеров трех уровней. Лидер
малой  группы  лиц,  имеющих  общие  интересы,  лидер  общественного
движения, политический
Тема 2. Типы лидерства.
В этой  части  курса  кратко  излагаются  различные  типологии  лидерства,
оказавшие  наибольшее  влияние  на  современную  трактовку  этого
феномена.
Типология  лидерства  Е.С.  Богардуса.  Классификация  лидерства  Ф.С.
Бартлетта.
Дж.В. Гетцель и Е.Г. Губа подразделяли:
«законодательное (nomothetic) лидерство»,
«идеографическое лидерство»;
«синтетическое лидерство».
В.  Белл,  Р.Дж.  Хилл  и  С.В.  Миллз  рассматривали  следующие  типы
лидеров:
«формальный» (на официальных постах);
«известный» (считается влиятельным в обществе);
«влиятельный» (реально оказывающий влияние);
«общественный» (активно участвующий в самодеятельных организациях).
М. Конвей-три лидерские роли.
Классификация типов лидеров по Парыгину Б.Д.
Характерные черты лидера по Л.И. Уманскому.



Тема 3. Лидерство и власть.
Власть  в  данном  разделе  рассматривается  как  форма  социальных
отношений,  отличающаяся  способностью  влиять  на  характер  и
направление деятельности и поведения людей, социальных групп и классов
посредством экономических, идеологических и организационно-правовых
механизмов, а также с помощью авторитета, традиций, насилия.
При  описании  власти  в  любой  организации  разбираются  следующие
аспекты:
1. Власть определяется, в частности, структурой организации.
2.  В  зависимости  от  должности  индивид  наделяется  определенными
правами, ответственностью и привилегиями.
3. Доступ к ресурсам, информация и материально-техническое обеспечение
также служат источником власти.
4.  Мощным  источником  власти  служит  способность  устанавливать
сотрудничество с другими для выполнения требуемой задачи.
5. Власть представляет собой динамическую систему.

2. Команда – 
особенности 
формирования и 
функционирования

Тема 4. Создание команды. Основные роли в команде.
При  описании  модели  компетенций  сообщается,  что  сами  компетенции
понимаются  как  базовые качества  людей,  проявляющиеся  в  устойчивых
вариантах  поведения  или  мышления,  распространяемых  на  различные
ситуации в профессиональной сфере.
Выделяется пять основных типов компетенций:
Базовые мотивации.
Психофизиологические особенности (такие, например, как скорость и тип
реакции).
Регулятивные механизмы (в число которых, авторы концепции включают
ценности,  установки,  я-концепцию  личности  и  т.п.  психологические
феномены).
Знания.
Умения и навыки.
Лидерские  компетенции  относятся  к  сфере  руководства  и  управления
людьми.
Тема  5.  Отличия  команды  от  рабочих  групп.  Жизненный  цикл
команды.
Состав  базовых  признаков  реальной  команды.  Анализ  позиции  Яна
Катценбаха и Дугласа Смита.
Определение команды, используемое в данной работе в качестве базового.
Тема 6. Конфликты в команде и управление ими.
Конфликты в данном разделе рассматриваются как одно из неизбежных
следствий человеческой активности.
Разновидности конфликтов:
конфликты внутриличностные;
конфликты межличностные;
конфликты между личностью и группой;
конфликты межгрупповые.
Мнимые и полные конфликты. Пути их разрешения.

3. Модели и методы 
управления 
лидерством

Тема7. Базовые инструменты лидера.
Технологии  лидера,  применяемые  для  анализа,  моделирования  и
прогнозирования развития проблем, сложных ситуаций.
СТЭП-анализ
Карта стратегических групп
Системная карта
Древо целей
«SWOT-анализ»
«Мозговой штурм».
Для решения задач в рамках данной темы следует учитывать особенности
каждого метода.



Тема 8. Основные компетенции в реализации лидерской позиции.
При  описании  модели  компетенций  сообщается,  что  сами  компетенции
понимаются  как  базовые качества  людей,  проявляющиеся  в  устойчивых
вариантах  поведения  или  мышления,  распространяемых  на  различные
ситуации в профессиональной сфере.
Выделяется пять основных типов компетенций:
Базовые мотивации.
Психофизиологические особенности (такие, например, как скорость и тип
реакции).
Регулятивные механизмы (в число которых, авторы концепции включают
ценности,  установки,  я-концепцию  личности  и  т.п.  психологические
феномены).
Знания.
Умения и навыки.
Лидерские  компетенции  относятся  к  сфере  руководства  и  управления
людьми.
Тема  9.  Ролевые  функции  и  типологические  характеристики
лидерства.
Состав  базовых  признаков  реальной  команды.  Анализ  позиции  Яна
Катценбаха и Дугласа Смита.
Определение команды, используемое в данной работе в качестве базового.

4 Командообразование 
как ключевая задача
лидеров 
руководителей

Тема  10.  Сущность  социального  командообразования  как  базового
элемента групповой организации.
Команда в данном модуле рассматривается как особый тип организации, в
которой  люди  объединены  общностью  намерений  и  для  которой
одновременно  характерны  высокая  слаженность,  ответственность  за
выполняемую  работу,  отношение  к  своему  результату  и  результатам
работы других членов команды как к части совместной деятельности.
Перед  командой  должна  стоять  сверхзадача,  стремление  к  которой
объединяет усилия всех ее членов.
Важные составляющие в структуре профессионализма руководителей при
создании эффективно действующей команды.
Тема  11.  Ролевые  функции  и  типологические  характеристики
лидерства.
При  описании  модели  компетенций  сообщается,  что  сами  компетенции
понимаются  как  базовые качества  людей,  проявляющиеся  в  устойчивых
вариантах  поведения  или  мышления,  распространяемых  на  различные
ситуации в профессиональной сфере.
Выделяется пять основных типов компетенций:
Базовые мотивации.
Психофизиологические особенности (такие, например, как скорость и тип
реакции).
Регулятивные механизмы (в число которых, авторы концепции включают
ценности,  установки,  я-концепцию  личности  и  т.п.  психологические
феномены).
Знания.
Умения и навыки.
Лидерские  компетенции  относятся  к  сфере  руководства  и  управления
людьми.
Тема 12.  Личностный ресурс и основные компетенции в реализации
лидерской позиции.
Компоненты  личностного  ресурса  лидерской  позиции:  мотивационно-
ценностный,  интеллектуально-когнитивный,  эмоциональный,
коммуникативно-поведенческий  компетенций.  Основные  типы
компетенций.  Лидерские  компетенции.  Мотивация  к  достижению.
Внутреннее  стремление  к  саморазвитию.  Работоспособность.  Умение
вдохновлять,  заражать  идеями.  Эмоциональная  компетентность.



Управленческая  компетенция.  Понятие  социальной  ответственности
лидера.  Современная  технология  лидерства:  понятие,  особенности  и
детерминанты.

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий

6. ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ
Лабораторный практикум учебным планом не предусмотрен.

7. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ ПРОЕКТОВ (РАБОТ)
Курсовой проект учебным планом не предусмотрен.

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ

а) основная литература:
1. Лидерство и командообразование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.Н. Байдаков

[и др.].— Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный
университет, 2018.— 132 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/92983.html.

2. Сафонова, Н. М. Лидерство и командообразование : учебное пособие / Н. М. Сафонова. —
Набережные  Челны  :  Набережночелнинский  государственный  педагогический  университет,
Печатная  галерея,  2017.  — 68  c.  — ISBN  2227-8397.  — Текст  :  электронный //  Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/73541.html

3.  Технология  командообразования  :  учебно-методический  комплекс  по  специальности
071401  «Социально-культурная  деятельность»,  специализации  «Менеджмент  социально-
культурной  деятельности  институтов  гражданского  общества»  /  составители  Т.  Н.  Ивлева.  —
Кемерово : Кемеровский государственный институт культуры, 2012. — 71 c. — ISBN 2227-8397.
—  Текст  :  электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/29719.html

б) дополнительная литература:
1. Сафонова Н.М. Лидерство и командообразование [Электронный ресурс]: учебное пособие/

Сафонова  Н.М.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Набережные  Челны:  Набережночелнинский
государственный педагогический университет, Печатная галерея, 2017.— 68 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/73541.html.

2. Жужома Ю.Н. Лидерство в малом предпринимательстве [Электронный ресурс]: учебно-
методическое  пособие/  Жужома  Ю.Н.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Санкт-Петербург:

№
п/
п

Наименование раздела
(модуля) дисциплины

Лекции Пр.
зан.

СРС ЭД Всего

1 Лидерство и власть. Типы 
лидерства

1 1 16 18

2 Команда – особенности 
формирования и 
функционирования

1 1 16 1 18

3 Модели и методы управления 
лидерством

1 1 16 1 18

4 Командообразование как 
ключевая задача лидеров 
руководителей

1 1 16 18

Итого: 72

http://www.iprbookshop.ru/73541.html
http://www.iprbookshop.ru/73541.html
http://www.iprbookshop.ru/92983.html


Университет  ИТМО,  Институт  холода  и  биотехнологий,  2015.—  70  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/67251.html. 

3. Колношенко В.И. Лидерство менеджера [Электронный ресурс]: курс лекций/ Колношенко
В.И.,  Колношенко  О.В.— Электрон.  текстовые  данные.— Москва:  Московский  гуманитарный
университет,  2014.—  128  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/39686.html.—  ЭБС
«IPRbooks»

4. Колношенко В.И. Лидерство менеджера [Электронный ресурс]: практикум/ Колношенко
В.И.,  Колношенко  О.В.— Электрон.  текстовые  данные.— Москва:  Московский  гуманитарный
университет, 2015.— 130 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/50668.html. 

5. Лидерство [Электронный ресурс]: учебное пособие/ В.И. Новичков [и др.].— Электрон.
текстовые  данные.—  Москва:  Дашков  и  К,  2017.—  102  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/85386.html. 

в) программное обеспечение:
1. Работа на компьютере проводится с использованием лицензионных версий операционной

системы Microsoft Windows XP Prof.
2.  Для  работы  в  библиотеке  используется  общевузовское  лицензионное  программное

обеспечение  «Ирбис-64»,  в  составе  которого  входят  APM  «Каталогизатор»,  APM  «Читатель»,
APM «Администратор», APM «Комплектатор», Web-Ирбис (CZ39.50)

3. Лицензионная программа АУП (Шахты) – комплекс «Электронные ведомости»

г) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:
1. Национальный цифровой ресурс Руконт. Режим доступа [http://www.rucont.ru/]. 
2.  Университетская  библиотека  он-лайн.  Режим  доступа  [http://www.biblioclub.ru/].  б)

интернет-ресурсы 1. http://www.4p.ru 2. http://marketing.com.ru

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся
по дисциплине:

1.  Организация  самостоятельной  работы  студентов  в  учреждении  высшего  образования
[Электронный ресурс]  :  методические  рекомендации  /  сост.:  Е.  Б.  Манузина,  Е.  Э.  Норина.  -
Бийск : Алтайская гос. академия образования им. В. М. Шукшина, 2014. - 84 с. : ил. - (Вузу - 75
лет).  -  Электрон. версия печ. публикации. – Полный текст документа доступен с компьютеров
локальной сети АГГПУ им. В. М. Шукшина

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
ГЛАВНЫЙ КОРПУС (ул. Владимира Короленко д. 53)
Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, предусмотренной 
учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня 
основного оборудования, учебно-наглядных пособий и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещений для проведения 
всех видов учебной деятельности 
предусмотренной 
учебным планом (в случае 
реализации образовательной 
программы в сетевой форме 
дополнительно указывается 
наименование организации, с 
которой заключен договор) 

Ауд. 202 Спортивный  зал 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель: спортивный инвентарь, спортивное оборудование

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 212 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: наличие подключения к сети 
Интернет, переносное оборудование

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 213 Мастерская группового проектирования 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 

http://www.iprbookshop.ru/85386.html
http://www.iprbookshop.ru/50668.html
http://www.iprbookshop.ru/67251.html


курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
Специализированная мебель. Технические средства обучения: Компьютер для преподавателя, 
проектор, доска для проектора, наличие подключения к сети Интернет, переносное оборудование. 
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Операционная система Astra Linux Special Edition релиз СМОЛЕНСК Офисный пакет Р7-офис. 
Профессиональный (десктоповая версия) Обучающий контент по естественным наукам биологии, 
химии и физике для ученика\преподавателя
Microsoft Windows7 PRO № лицензии 47775091, 
Microsoft Office7 Pro  № лицензии 44811748
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 229 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: компьютеры, наличие подключения к 
сети Интернет, переносное оборудование.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа
ОС Windows 10PRO /PQR OEM Контракт №19/5-ЭА от 18.11.2019 (Поставка программно-
аппаратного комплекса Студент)
Microsoft Office - 2019 (коробочная версия)
Договор пожертвования от 04.03.2020
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
Консультант Плюс
Договор №26 от 28.12.2023г ООО «Юркомп»
Movavi Video Editor Academic Edition 2020
Лицензионный договор на использование программного обеспечения от 26.02.2021г
Movavi Photo Editor 6
Лицензионный договр на использование программного обеспечения от 26.02.2021г
ПАК NITRINO
Контракт №19/5-ЭА от 18.11.2019 (Поставка программно-аппаратного комплекса

Astra Linux Special Edition
LibreOffice (текстовый редактор, табличный редактор, программа подготовки презентаций, механизм
подключения к внешним СУБД, векторный графический редактор, редактор формул)
Редактор растровой графики
GIMP v2.8.14
Воспроизведение мультимедиа
alsa v1.0.25
VLC v2.2.2
Лицензионный договор № РБТ-14/1617-01-ВУЗ на предоставление права использования 
программы для ЭВМ от 09.11.2017г
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 234 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 235 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: интерактивная панель с 
вычислительным блоком Товарный знак: ИКАР, Мобильный учебный класс (24 ноутбука с тележкой
для хранения и подзарядки)  наличие подключения к сети Интернет.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
Контракт 14-ЭА от 18.08.22 ООО «РуДиспликс»
Операционная система Astra Linux Special Edition релиз СМОЛЕНСК Офисный пакет Р7-
офис. Профессиональный (десктоповая версия) Обучающий контент по естественным 
наукам биологии, химии и физике для ученика\преподавателя
Контракт №9-ЭА/2022 от 16.08.2022 ООО Умика
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250), 
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice
Ауд. 239  
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: мобильный программно-
аппаратный комплекс ноутбук Acer Nitro5 AN 
ноутбуки 
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты
Операционная система ОС Windows 10PRO /SP Only USB RS BOX Контракт от 03.12.2021 
№14\1 ООО «Парус Плюс»
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Хранители 
знаний 
Детский развивающий интерактивный программный комплекс
Контракт 35-ЭА от 10.11.21 ИП Куимов Алексей Анатольевич
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250), 
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 240 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: мобильный программно-аппаратный 
комплекс ноутбук Acer Nitro5 AN ноутбуки 
Контракт №33-ЭА/2021 от 08.11.2021 ООО «Компания Грант Сервис»
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Операционная система ОС Windows 10PRO /SP Only USB RS BOX Контракт от 03.12.2021 
№14\1 ООО «Парус Плюс»
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Хранители 
знаний 
Детский развивающий интерактивный программный комплекс
Контракт 35-ЭА от 10.11.21 ИП Куимов Алексей Анатольевич
Антивирус Касперского Сублицензионный договор СЦ-00008996от 12.12.2022 Лицензия № 26FE-
221215-105649-5-36788(250
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 315  Компьютерный класс
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: компьютеры, наличие подключения к 
сети Интернет, переносное оборудование 
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
ОС Windows 10PRO /SP Only USB RS BOX
Контракт от 03.12.2021 №14\1 ООО «Парус Плюс»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 317 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 318 Аудитория междисциплинарного проектирования 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: Интерактивный комплекс с 
вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar Notebook
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты
Контракт 29-ЭА от 12.11.21 ООО «РуДиспликс»

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice
Ауд. 319 Лаборатория  «Онлайн – образования» 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения:  Интерактивный комплекс с 
вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
Контракт 14-ЭА от 18.08.22 ООО «РуДиспликс»
4 мобильных компьютерных класса DEPO VIP 1530
Контракт №9-ЭА/2022 от 16.08.2022 ООО Умика
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты
Операционная система Astra Linux Special Edition релиз СМОЛЕНСК Офисный пакет Р7-
офис. Профессиональный (десктоповая версия) Обучающий контент по естественным наукам 
биологии, химии и физике для ученика\преподавателя
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 320 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: интерактивный комплекс с 
вычислительным блоком и мобильным креплением, наличие подключения к сети Интернет.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
Контракт 14-ЭА от 18.08.22 ООО «РуДиспликс»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 321 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: мультимедиокомплект, ноутбук, 
наличие подключения к сети Интернет.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
мобильный компьютерный класса RAYbook - 16шт ОС Windows 10PRO PQR OEM
Контракт №30-ЭА от 01.11.21 ООО «ЦМИТ»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250), 
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 322 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 335
Учебная аудитория 
 для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 
(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: Интерактивный комплекс с 
вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
наличие подключения к сети Интернет 

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Контракт 14-ЭА от 18.08.22 ООО «РуДиспликс»
Операционная система Astra Linux Special Edition 
Контракт №54-ЭА/2022 от 23.10.2022 ООО «ВЕГА» (г.Калуга)
Ауд.340 Компьютерный класс
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: компьютеры, наличие подключения к 
сети Интернет, переносное оборудование
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа
Microsoft Office 10 PRO, ОС Microsoft Windows 10 PRO, Контракт № 19/6 – ЭА от 18.11.2019
Класс VR: Контракт № 19/2 – ЭА от 18.11.2019
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-
cv7du-cs39n-3v42c(250)
Компас 3D v19 (10 рабочих мест) Сублицензионный договор № 3ck-20-0038 от 02.03.2020г.

Astra Linux Special Edition
LibreOffice (текстовый редактор, табличный редактор, программа подготовки презентаций, механизм
подключения к внешним СУБД, векторный графический редактор, редактор формул)
Редактор растровой графики
Лицензионный договор № РБТ-14/1617-01-ВУЗ на предоставление права использования 
программы для ЭВМ от 09.11.2017г.
18.11.2019 (Поставка программно-аппаратного комплекса Студент)
Акт приема передачи прав 25.02.2022г.
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: 2 ГИС, 7-Zip, Adobe License: Adobe Flash Player; 
Adobe Reader, AIMP3, BurnAware Free, CCleaner, Defraggler, Far Manager, Firebird, Foxit 
Reader, GNU (Geniral Public, cense или аналог) Version 2: Auda City;  Blender;  DB Designer;
FileZilla; Inscape; Open Office 4; Virtual Dub, VLC Media player; Oracle Vertual Box, GNU 
(Geniral Public License или аналог) Version 3, Gimp; K-LiteKodecPack, XAMPP, Google 
Chrome, HEFS, IBExpert, MyTestX, Notepad++, Pascal ABC, Денвер, ictnzor,  InternetCensor,
Non Vigual Desktop Access (NVDA) Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659300 г. 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 343 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: наличие подключения к сети 
Интернет, переносное оборудование 

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 344 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 407 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: компьютер для преподавателя, 
проектор, экран для проектора,  наличие подключения к сети Интернет, переносное оборудование.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты Microsoft Windows7 PRO 
44718194, 
Microsoft Office7 Pro 44039700,
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 409 
Кабинет К.Д.Ушинского /комната для совещания экспертов.
Специализированная мебель. Технические средства обучения: интерактивный комплекс NexTouch, 
камера, аудиосистема.
Перечень лицензионного программного обеспечения BOOCO Demoexam. 

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 410 
Экспертная комната.
Специализированная мебель: 4 компьютера, наушники, колонки, аудиосистема. 
Перечень лицензионного программного обеспечения BOOCO Demoexam.

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 411 
Учебная аудитория для проведения профессиональных демонстрационных экзаменов.
Специализированная мебель. Технические средства обучения: интерактивный комплекс NexTouch, 
камера, аудиосистема.
Перечень лицензионного программного обеспечения BOOCO Demoexam, ПАК куратора.

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



Ауд. 414 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: интерактивный комплекс с 
вычислительным блоком и мобильным креплением,  наличие подключения к сети Интернет.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
Notebook
Контракт 29-ЭА от 12.11.21 ООО «РуДиспликс»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250), 
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 416 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
Специализированная мебель. Технические средства обучения: телевизор LG, ноутбук наличие 
подключения к сети Интернет.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Интерактивный стол IRBIS ПО Microsoft Win 10 Professional
Контракт 44-ЭА от 22.11.21 ООО «Технологии инновации»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:
Adobe Flash Player, Adobe Reader, 7-Zip, AIMP3, Foxit Reader, Google Chrome, K-Lite Codec 
Pack, Mozilla Firefox, Ashampoo Burning Studio 6 FREE, Far Manager, Open Office 4, 
FileZilla, GIMP, Blender, WinDjView, Inkscape, InternetCensor, Non Vigual Desktop Access 
(NVDA),  Айрен v2.3– редактор тестов,  LibreOffice

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ТЕХНОПАРК «КВАНТОРИУМ ИМ. К.Д. УШИНСКОГО»
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАБИНЕТОВ

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, предусмотренной 
учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня 
основного оборудования, учебно-наглядных пособий и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещений для проведения 
всех видов учебной деятельности 
предусмотренной 
учебным планом (в случае 
реализации образовательной 
программы в сетевой форме 
дополнительно указывается 
наименование организации, с 
которой заключен договор) 

Ауд.  1-102
Кабинет для проведения занятий технологической направленности 
Комплект учебной мебели. 
Технические средства: интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным 
креплением, ноутбуки, образовательный конструктор с комплектом датчиков, образовательный 
набор по механике, мехатронике и робототехнике (6 комплектов), образовательный набор по 
электронике, электромеханике и микропроцессорной технике, образовательный набор для изучения 
многокомпонентных робототехнических систем и манипуляционных роботов, комплект для 
изучения операционных систем реального времени и систем управления автономных мобильных 
роботов, четырёхосевой учебный робот-манипулятор с модульными сменными насадками, комплект 
полей и соревновательных элементов, образовательный модуль для углубленного изучения 
механики, мехатроники и САУ, лаборатория исследования окружающей среды, альтернативных 
источников энергии, материалов и инженерных конструкций, автономный робот манипулятор с 
колесами всенаправленного движения, базовый робототехнический набор, ресурсный 
робототехнический набор, датчик цвета базового робототехнического набора, ультразвуковой датчик
базового робототехнического набора, зарядное устройство, образовательный набор по изучению 
технологий реверсивного инжиниринга, образовательный набор по изучению аддитивных 
технологий и быстрого прототипирования, станок лазерной резки с числовым программным 
управлением и системой фильтрации воздуха.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
ПО Microsoft Win 10 Professional 32/64 bit SP2 Only USB RS Box Контракт 14/1 от 03.12 21 ООО 
«Парус Плюс»
Microsoft Office - 2019 (коробочная версия) Договор пожертвования от 06.05.2022
Цифровые лаборатории по физике, химии, биологии ПО Releon Camera 1.1, Releon Lite 3.63 Контракт
51-ЭА от 30.11.21 ООО «Константа»
Оборудование технологического профиля (Роботы, 3d сканер, 3d принтер) Контракт 7-ЭА от 23.09.21
ООО «Константа»
Учебно-исследовательские лаборатории биосигналов и нейротехнологий ПО BiTronies Studio 5.1.10 
Контракт 5-ЭА от 23.09.21 ООО «Спецкомплект»
Цифровые микроскопы
ПО TouP Cam Контракт 4-ЭА от 20.09.21 ИП Вебер Ольга Сергеевна
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
Notebook Контракт 29-ЭА от 12.11.21 ООО «РуДиспликс»
ПАК NITRINO Контракт №55-ЭА от 30.11.2021 ООО «Парус Плюс»
Станок лазерной резки с ЧПУ и системой фильтрации воздуха (облачный режим 
www,gweikecloud.com) Контракт №10 от 18.10.2021г. ООО «УК «Восточная Сибирь»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: Adobe Reader, 7-Zip, Google Chrome, Far Manager, 
Libre Office

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 1-103
Кабинет для записи вебинаров и презентационного контента
Комплект учебной мебели, флипчарт.
Технические средства: студия для создания презентаций/онлайн-вебинаров /демонстрации опытов, 
УКФ-проектор, крепление, ноутбук и магнитно-маркерное покрытие.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Презентационное оборудование
ПАК ТелеВидеоДата, ВидеоДистант ПО Microsoft Win 10 Professional Контракт 8-ЭА от 27.09.21 
ООО «ТСН-Сиб» 
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: Adobe Reader, 7-Zip, Google Chrome, Far Manager, 
Libre Office

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 1-107 – 1-111
Кабинет для проведения занятий естественно-научной направленности
Комплект учебной мебели. 
Комплект лабораторной мебели. 
Технические средства: интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным 
креплением, встроенные вычислительные блоки, цифровые лаборатории по химии (базовый 
уровень), биологии (базовый уровень), физике (стандартный уровень), учебно-исследовательская 
лаборатория биосигналов и нейротехнологий, микроскопы цифровые, лабораторное оборудование по
физике, по химии, аппарат Киппа, баня комбинированная лабораторная, дозатор тип 1, дозатор тип 2,

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



дозатор тип 3, магнитная мешалка, колбы, стерилизатор для лабораторной посуды воздушный, 
комплект изделий из керамики, фарфора и фаянса, набор пробирок, чаша кристаллизационная, 
комплект мерных колб, пробирки.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Цифровые лаборатории по физике, химии, биологии ПО Releon Camera 1.1, Releon Lite 3.63 Контракт
51-ЭА от 30.11.21 ООО «Константа»
Учебно-исследовательские лаборатории биосигналов и нейротехнологий ПО BiTronies Studio 5.1.10 
Контракт 5-ЭА от 23.09.21 ООО «Спецкомплект»
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
Notebook Контракт 29-ЭА от 12.11.21 ООО «РуДиспликс»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: Adobe Reader, 7-Zip, Google Chrome, Far Manager, 
Libre Office

ТЕХНОПАРК УНИВЕРСАЛЬНЫХ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАБИНЕТОВ

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, предусмотренной 
учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня 
основного оборудования, учебно-наглядных пособий и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещений для проведения 
всех видов учебной деятельности 
предусмотренной 
учебным планом (в случае 
реализации образовательной 
программы в сетевой форме 
дополнительно указывается 
наименование организации, с 
которой заключен договор) 

Ауд. 154-167
Технопарк универсальных педагогических компетенций
Комплект учебной мебели, флипчарт. 
Технические средства: Атомные спектры двуэлектронных систем Не, Hg,
камера для триногулярных микроскопов, 
комплект для проведения экспериментов по лучевой диагностике и визуализации,
программно-аппаратный комплекс топографического изучения строения организма человека,
ресурсный набор анализа материалов для проведения экспериментов по лучевой диагностике и 
визуализации, ресурсный набор рентгеноструктурный анализ материалов для проведения 
экспериментов по лучевой диагностике и визуализации, съёмная рентгеновская трубка Mo tube, 
съёмная рентгеновская трубка W tube, тринокулярный микроскоп для преподавателя 1000х, 
предметный столик, план-ахроматическая "бесконечная оптика", лабораторный набор по генетике и 
материалы , трис-боратный буфер для электрофореза, шлем виртуальной реальности 
профессиональный HTC Vive Cosmos, шлем виртуальной реальности профессиональный HTC Vive 
Focus Plus, очки дополненной реальности Epson, камера 360 профессиональная  Insta360 Pro,  камера 
360  любительская  Insta360 One, стационарный персональный компьютер Parus 2021, интерактивный
комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Интерактивный комплекс с вычислительным блоком и мобильным креплением ПО Ikar 
Notebook
 Контракт 29-ЭА от 12.11.21 ООО «РуДиспликс»
Программно-аппаратный комплекс топографического изучения строения организма ПО 3datlas
Контракт 12-ЭА от 18.10.21 ООО «Научные проборы и системы»
Оборудование для проведения экспериментов по лучевой диагностике и визуализации 
(рентгенография)
Контракт 13-ЭА от 18.10.21 ООО «Научные проборы и системы»
Профессиональные оптические приборы ПО TouP Cam
Контракт 14-ЭА от 18.10.21 ООО «Научные проборы и системы»
Учебно-демонстрационное оборудование (Цифровая лаборатория по физике ПО Releon Lite 3.63)
Контракт 15-ЭА от 18.10.21 ООО «Научные проборы и системы
«VR» - оборудование
Контракт 22-ЭА от 28.10.2021 ИП Кузьменко Денис Евгеньевич
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: Adobe Reader, 7-Zip, Google Chrome, Far Manager, 
Libre Office

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд.  307
Кабинет по робототехнике
Комплект учебной мебели. 
Комплект лабораторной мебели. 
Технические средства: 
Автономный робот манипулятор с колесами всенаправленного действия, 
стационарный персональный компьютер Parus 2021, комплект для изучения операционных систем 
реального времени и систем управления автономных мобильных роботов.
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
ПО Microsoft Win 10 Professional 32/64 bit SP2 Only USB RS Box Контракт 14/1 от 03.12 21 ООО 

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



«Парус Плюс»
Microsoft Office - 2019 (коробочная версия) Договор пожертвования от 06.05.2022
ПАК NITRINO Контракт №55-ЭА от 30.11.2021 ООО «Парус Плюс»
 Операционная система РЭД ОС Муром 7.3.1 Соглашение № 441/11-21У от 30.11.21г. ООО 
«Ред Софт»
Акт приема передачи прав 06.12.2021г.
Соглашение о конфиденциальности №440/11-21К
Стационарные персональные компьютеры Parus 2021Core i5 10400F 
Контракт №55-ЭА/2021 от 30.11.2021 ООО «Парус Плюс»
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
Консультант Плюс Договор №26 от 28.12.2023г ООО «Юркомп»
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: Adobe Reader, 7-Zip, Google Chrome, Far Manager, 
Libre Office
Ауд. 413
Комплект  учебной  мебели.  Комплект  лабораторной  мебели.  Технические  средства:  VR»  -
оборудование Контракт 22-ЭА от 28.10.2021 ИП Кузьменко Денис Евгеньевич
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
«VR» - оборудование 
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:  Adobe Reader, 7-Zip,  Google Chrome,  Far Manager,
Libre Office

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 417
Комплект учебной мебели. Комплект лабораторной мебели. Технические средства: 
Интерактивный  комплекс  с  вычислительным  блоком  и  мобильным  креплением,  учебно-
демонстрационное оборудование для реализации образовательных программ по предмету «Физика».
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО  по  лицензионным  соглашениям  в  свободном  распространении,  в  том  числе  по
GNUGeneralPublicLicense и аналогам:  Adobe Reader, 7-Zip,  Google Chrome,  Far Manager,
Libre Office

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 420
Комплект учебной мебели. Комплект лабораторной мебели. 
Технические  средства:  Интерактивный  комплекс  с  вычислительным  блоком  и  мобильным
креплением, учебно-демонстрационное оборудование для реализации образовательных программ по
предмету «Физика».
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: Adobe Reader, 7-Zip, Google Chrome, Far Manager, 
Libre Office

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 421
Комплект учебной мебели. Комплект лабораторной мебели. 
Технические  средства:  интерактивный  комплекс  с  вычислительным  блоком  и  мобильным
креплением, учебно-демонстрационное оборудование для реализации образовательных программ по
предмету «Физика».
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 
Операционная система Astra Linux Special Edition релиз СМОЛЕНСК Офисный пакет Р7-
офис. Профессиональный (десктоповая версия) Обучающий контент по естественным наукам 
биологии, химии и физике для ученика\преподавателя
4 мобильных компьютерных класса DEPO VIP 1530 Контракт №9-ЭА/2022 от 16.08.2022 ООО 
Умика
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250)
Консультант Плюс Договор №26 от 28.12.2023г ООО «Юркомп»
СПО по лицензионным соглашениям в свободном распространении, в том числе по 
GNUGeneralPublicLicense и аналогам: Adobe Reader, 7-Zip, Google Chrome, Far Manager, 
Libre Office

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53



Помещение для самостоятельной работы
Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, предусмотренной 
учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня 
основного оборудования, учебно-наглядных пособий и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещений для проведения 
всех видов учебной деятельности 
предусмотренной 
учебным планом (в случае 
реализации образовательной 
программы в сетевой форме 
дополнительно указывается 
наименование организации, с 
которой заключен договор) 

Ауд. 335 
Читальный зал
аудитория для самостоятельной работы
Специализированная мебель. Технические средства обучения:  моноблоки, 
многофункциональное устройство «Pantum», специализированное рабочее место 
«ЭлНот300»: ноутбук с программным обеспечением для незрячих и слабовидящих людей 
(программа экранного доступа для незрячих и слабовидящих, экранный увеличитель и 
программа для создания, хранения и управления текстовыми и голосовыми заметками). Voco 
Professional: гарнитураJabra c Windows- приложением для преобразования речи в текст, 
читающая машина Eye-Pal Vision? Электронный ручной видео-увеличитель Rudy. 
Специальное устройство  для чтения «говорящих книг» (тифлофлешплейер) «Victor 
Reader Stream»
Специализированное программное обеспечение для создания цифровых гворящих книг в 
формате DAISY «Easy Converter»
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты
Автоматизированная библиотечная информационная система «Ирбис»  Договор №128/29-
02-12 от 29.02.2012г.; Договор №С 2-05-11 от 12.05.2012г.; Договор № С 4-06-14, от 17 июня
2014г. (ФГБОУ ВПО "Омский государственный технический университет")
Антивирус Касперского Сублицензионный договор №6206 от 11.12.2023 Лицензия № 9kcsj-cv7du-
cs39n-3v42c(250), 
Консультант Плюс Договор №26 от 28.12.2023г ООО «Юркомп»

Российская Федерация, 659333, 
Алтайский край, г. Бийск, ул. 
Владимира Короленко, д. 53

Ауд. 214
Аудитория для самостоятельной работы.
Специализированная мебель. Технические средства обучения: наличие подключения к сети 
Интернет, рабочие места, оборудованные компьютерной техникой с выходом в Интернет. 
Компьютерная техника обеспечивает свободный доступ студента в электронную информационно-
образовательную среду АГГПУ им. В. М. Шукшина, а также к библиотечным ресурсам, базам 
данных, информационно-справочным и поисковым системам.

Российская Федерация, 659300 г. 
Бийск, ул. Советская, 3, учебный 
корпус 2

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ
ПО ОРГАНИЗАЦИИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

10.1 Методические рекомендации для преподавателей
Программа дисциплины включает 4 основных модуля.
В преподавании дисциплины используются следующие формы:
-  лекции,  семинары,  на  которых  обсуждаются  вопросы  лекций  и  домашних  заданий,

доклады, проводятся дискуссии, «круглые столы», контрольные работы, тестирование;
-  самостоятельная  работа  студентов,  включающая  усвоение  теоретического  материала,

подготовку к семинарам, выполнение творческих заданий, написание рефератов, тезисов, статей,
подготовку к текущему контролю знаний, к промежуточным аттестациям, к зачету, выполнение
творческого задания;

- тестирование по отдельным темам дисциплины, по модулям программы;
-  консультирование  студентов  по  вопросам  учебного  материала,  написание  докладов,

тезисов, рефератов.
Оценочные  средства  для  текущего  контроля  успеваемости  включают  в  себя  вопросы к

практическим  занятиям,  темы  докладов  к  каждому  семинару,  тесты  по  отдельным  темам  и
модулям  программы,  задачи.  В  качестве  оценочных  средств  для  итогового  контроля
предусмотрены тестовые задания и задачи.

Разнообразные оценочные средства направлены на выявление качества усвоенных знаний,
степени сформированности у студентов освоения теоретических и практических основ в области
дисциплины.



10.2. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Структура  дисциплины  предусматривает  лекции,  практические  занятия,  самостоятельную
работу и курсовой проект студентов.

Дисциплина изучается на 3 курсе. Форма контроля – зачет.
Основная  цель  курса  –  предоставление  студентам  знаний  и  формирование  необходимых

компетенций в области лидерства и командообразования.
Основной  формой  занятий  по  изучению  данного  курса  является  прослушивание  лекций,

подготовка  к  практическим  занятиям,  выполнение  самостоятельной  работы  студентов  по
изучению литературы и конспектов, подготовке к контрольным (практическим) работам.

Прежде  всего,  следует  внимательно  ознакомиться  с  рабочей  учебной  программой  и
подобрать  обязательную  литературу.  Рекомендуется  придерживаться  последовательности
изучения тем, предложенной в программе.

Приступая к проработке темы, необходимо уяснить круг рассматриваемых вопросов, затем
изучить материал темы по конспекту и рекомендуемой литературе, выделить главные вопросы,
законспектировать основные положения, ответить на вопросы для самопроверки.

Лекции имеют в основном обзорный характер и нацелены на освещение наиболее трудных и
дискуссионных вопросов,  а  также  призваны способствовать  формированию навыков  работы  с
научной литературой.

Практические занятия направлены на совершенствование индивидуальных навыков решения
теоретических  и  прикладных  задач,  выработку  навыков  интеллектуальной  работы,  а  также
ведения дискуссий. Конкретные пропорции разных видов работы в группе, а также способы их
оценки, определяются преподавателем, ведущим занятия. 

Студент самостоятельно, на основе изучения литературы и знаний, полученных с помощью
лекций и консультаций преподавателя, готовит отчет по конкретной теме. его Самостоятельная
работа  с  источниками  литературы  поможет  студентам  приобрести  определенный  навык  в
обобщении, изложении материала по вопросам дисциплины.

Методические рекомендации при работе над конспектом во время проведения лекции
В  ходе  лекционных  занятий  необходимо  вести  конспектирование  учебного  материала.

Общие и утвердившиеся в практике, правила и приемы конспектирования лекций:
- конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый лист

которой  должен  иметь  поля,  на  которых  делаются  пометки  из  рекомендованной  литературы,
дополняющие материал прослушанной лекции, а  также подчеркивающие особую важность тех
или иных теоретических положений;

- необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. Записи
разделов  лекции  должны  иметь  заголовки,  подзаголовки,  красные  строки.  Для  выделения
разделов,  выводов,  определений,  основных  идей  можно  использовать  цветные  карандаши  и
фломастеры;

-  названные  в  лекции  ссылки  на  первоисточники  надо  пометить  на  полях,  чтобы  при
самостоятельной работе найти и вписать их;

- в конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. Остальное
должно быть записано своими словами;

-  каждому  студенту  необходимо  выработать  и  использовать  допустимые  сокращения
наиболее распространенных терминов и понятий;

-  в  конспект  следует  заносить  всё,  что  преподаватель  пишет  на  доске,  а  также
рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д.

Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям
Целью  практических  занятий  является  углубление  и  закрепление  теоретических  знаний,

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного материала,
а, следовательно, формирование у них определенных умений и навыков.



В  ходе  подготовки  к  практическому  занятию  необходимо  прочитать  конспект  лекции,
изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить выданные
преподавателем  практические  задания.  При  этом  учесть  рекомендации  преподавателя  и
требования программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи
из  литературы.  Желательно  при  подготовке  к  практическим  занятиям  по  дисциплине
одновременно использовать несколько источников, раскрывающих заданные вопросы.

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы
Самостоятельная работа осуществляется при всех формах обучения: очной и заочной.
Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания,  упорядочению и

углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений.
Самостоятельная работа выполняет ряд функций:
˗ развивающую;
˗ информационно-обучающую; 
˗ ориентирующую и стимулирующую;
˗ воспитывающую;
˗ исследовательскую.
Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса:
1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы;
2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе);
3. Выполнение разноуровневых задач и заданий;
4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки.
Студентам  рекомендуется  с  самого  начала  освоения  курса  работать  с  литературой  и

предлагаемыми заданиями в форме подготовки к  очередному аудиторному занятию. При этом
актуализируются  имеющиеся  знания,  а  также  создается  база  для  усвоения  нового  материала,
возникают вопросы, ответы на которые студент получает в аудитории.

Можно  отметить,  что  некоторые  задания  для  самостоятельной  работы  по  курсу  имеют
определенную специфику.  При освоении курса  студент может пользоваться  библиотекой вуза,
которая  в  полной  мере  обеспечена  соответствующей  литературой.  Значительную  помощь  в
подготовке к очередному занятию может оказать имеющийся в учебно-методическом комплексе
краткий  конспект  лекций.  Он  же  может  использоваться  и  для  закрепления  полученного  в
аудитории материала.

11. ФОНД ОЦЕНОЧНХЕ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ
АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Фонд оценочных средств разработан для проведения промежуточной аттестации обучающихся
по дисциплине  «Лидерство и командообразование» входит в  состав основной образовательной
программы  38.03.02  Менеджмент  (профиль  Государственное  и  муниципальное  управление)
квалификация (степень)  «бакалавр»,  реализуемой при подготовке обучающихся в федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования  «Алтайский
государственный  гуманитарно-педагогический  университет  имени  В.М.  Шукшина».  Фонд
оценочных средств  предназначен  для проверки  сформированности компетенций,  заявленных в
программе учебной дисциплины «Лидерство и командообразование» в соответствии с учебным
планом  38.03.02  Менеджмент  (профиль  Государственное  и  муниципальное  управление)
квалификация (степень) «бакалавр».

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы

Компетенци
и этапы

Показатели Оценочные 
средства

ПК-1
I этап

Знает 
-  основные  теории  мотивации,  лидерства  и  власти  для  решения
стратегических и оперативных управленческих задач, 
- процессы групповой динамики и принципов формирования команды,

Типовые 
контрольные 
задания



- аудит человеческих ресурсов
Умеет 
-  организовывать  групповую  работу  на  основе  знаний  процессов
групповой динамики и принципов формирования команды;
- проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику
организационной культуры;
Владеет 
-  навыками использования  основных теорий мотивации,  лидерства  и
власти  для  решения  стратегических  и  оперативных  управленческих
задач, 
- навыками организации групповой работы на основе знания процессов
групповой динамики и принципов формирования команды;
-  навыками  аудита  человеческих  ресурсов  и  диагностики
организационной культуры

Тестирование

Собеседование

Компетенции ПК-1 с указанием этапа формирования компетенции в процессе освоения
основной образовательной программы

Компетенции – владеет навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и
власти  для  решения  стратегических  и  оперативных  управленческих  задач,  а  также  для
организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов
формирования  команды,  умение  проводить  аудит  человеческих  ресурсов  и  осуществлять
диагностику организационной культуры (ПК-1), формируются в рамках дисциплины (модуля) на
первом этапе.  Данному этапу  предшествовал  этап  формирования  компетенции через  изучение
дисциплин  школьного  курса  «Обществознание»,  «История»,  а  также  в  рамках  изучения
дисциплины  «Теория  менеджмента»  и  др.  Компетенции  продолжит  формироваться в  рамках
изучения  профильных  дисциплин,  в  процессе  прохождения  практики,  выполнения  выпускной
квалификационной работы.

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые
для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности,

характеризующих этапы формирования компетенций
в процессе освоения образовательной программы

ОС №1: Перечень вопросов для собеседования по дисциплине 
«Лидерство и командообразование»

1. Лидерство как социально-психологическое явление.
2. Роль феномена лидерства в жизни современного человека и общества.
3. Исследования проблемы лидерства в отечественной психологии.
4. Методы исследования лидерства.
5. Основные зарубежные теории происхождения лидерства.
6. Характеристика отечественных теорий происхождения лидерства.
7. Роль феномена лидерства в жизни современного человека и общества.
8. Основные интегративные механизмы процесса лидерства.
9. Статус лидера. Функции лидера.
10. Характеристика отечественных подходов к изучению стилей лидерства.
11. Сущность лидерства и руководства. 
12. Основные виды авторитета и их характеристика. Символы авторитета и лидерства.
13. Роль лидера малой группы в принятии решения. Взаимовлияние лидера и малой группы.
14. Психологические и непсихологические критерии эффективности руководства и лидерства.
15. Особенности харизматического лидерства в группе.
16. Сущность политического лидерства. Способы выдвижения политических лидеров.
17. Классификация основ власти и лидерства по Френчу и Рэйвену.
18. Имплицитная теория лидерства.
19. Этапы становления лидера.



20. Основные сходства и различия типов лидерства.
21. Проблема гендерных различий в психологии лидерства.
22. Стили лидерства (демократический, либерально-анархический, непоследовательный,
ситуативный).
23. Лидерство и построение команды. Принципы этики лидера.
24. Определение команды, типология команд.
25.  Два  вида  команд:  функциональные  команды:  команды  советников,  производственные
команды; инновационные команды: проектные команды и команды действия.
27. Основные характеристики группы и коллектива. Малая группа.
28. Принципы проектирования команды и эффективных организаций.
29. Социометрия и психологический климат коллектива.
30. Эффективность работы группы. Факторы, влияющие на эффективность работы группы.
31. Базовые критерии эффективной работы лидера Критерий проверки точности принимаемого
решения.
32. Авторитет как условие лидерства. Авторитет ложный и истинный.
33. Психологические механизмы воздействия лидера на ведомых. Типы лидеров.
34. Личностно-психологические черты лидера. Многоуровневая структура личности лидера.
35. Современные отечественные концепции по построению команд.
36. Зарубежные современные подходы в отношении командообразования.
37. Характеристика социально-психологического тренинга командообразования.
38. Принципы и основные этапы командообразования.
39. Ключевые вопросы программы тренинга командообразования.

- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для
решения  стратегических  и  оперативных  управленческих  задач,  а  также  для  организации
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования
команды,  умение  проводить  аудит  человеческих  ресурсов  и  осуществлять  диагностику
организационной культуры (ПК-1)

Уровни
сформированност

и компетенции

Основные признаки уровня

Пороговый Знает стратегические и оперативные управленческие задачи
Умеет решать стратегические и оперативные управленческие задачи
Владеет  навыками использования основных теорий мотивации, лидерства
и власти

Базовый Знает процессы групповой динамики и принципы формирования команды
Умеет  организовать  групповую  работу  на  основе  знания  процессов
групповой динамики и принципов формирования команды
Владеет  навыками  использования  современных  теорий  мотивации,
лидерства и власти

Повышенный Знает аудит человеческих ресурсов
Умеет проводить  аудит  человеческих  ресурсов  и  осуществлять
диагностику организационной культуры
Владеет  навыками  использования  эффективных  теорий  мотивации,
лидерства и власти

Критерии оценки компетенций ПК-1 в рамках типового задания Собеседование:
1. Соответствие ответа формулировке вопроса. Содержательность, глубина и полнота ответа. 

Достоверность излагаемого материала (0-40 баллов).
2. Аргументированность, логичность (0-30 баллов). 
3. Достаточный научно-теоретический уровень ответа (0-30 баллов).

ОС №2: Типовой перечень вопросов для реализации тестирования



по дисциплине «Лидерство и командообразование»
1  Назовите  теорию  лидерства,  в  основе  которой  лежит  идея,  что  лидер  рождается  с

врожденными необъяснимыми, а для простых людей и непостижимыми, навыками и умениями. 
a) Теория влияния 
b) Теория личностных качеств 
c) Теория великого человека 
d) Поведенческая теория 
2  Какое  из  качеств,  сформулированных  Бассом и  Стогдилом,  не  относится  к  личностной

характеристике лидера? 
a) Высокий интеллект 
b) Мотивация власти 
c) Самосознание 
d) Нет верного ответа 
3  Перечислите  составляющие  эмоционального  интеллекта  в  сфере  трудовой  жизни  в

соответствии с теорией Эмоционального лидерства. 
a) Самосознание, самоконтроль, мотивация, эмпатия, социальные навыки 
b) Самосознание, харизма, мотивация, чувственность, социальные навыки 
c) Психологическая ловкость и творчество, самоконтроль, познание, социальные навыки 
d) Эмоциональная устойчивость, мотивация, эмпатия, самосознание, социальные навыки

ОС №3: Типовой пример заданий для проведения практических занятий по дисциплине
«Лидерство и командообразование»

Варианты практических задач
«Остров Сокровищ» Одновременно на Остров сокровищ попадают две команды: пиратов и

лордов. Они знают о том, что на острове зарыт клад и что найти его можно при помощи карты.
Однако мудрые люди, спрятавшие сокровища, разделили карту на несколько частей, и разные ее
части спрятали в разных местах острова. Они рассказали легенду, как найти части данной карты.

Кроме  того,  хозяева  сокровищ  везде  понаставили  ловушек  для  незваных  гостей,  и  как
оказалось,  на острове обитают духи,  охраняющие несметные сокровища.  Поэтому и лордам,  и
пиратам придется, пройдя по раздельности огонь, воду и медные трубы объединиться, для того
чтобы общими усилиями достигнуть намеченной цели

Задание 1. С помощью опросника для диагностики волевых качеств личности (ВКЛ) М. В.
Чумакова, выявите и проанализируйте предложенные личностные качества.

Практическая задача
«Проект» Перед группами (3-4 микрогруппы по 5-6 человек) первоначально ставится задача

создать и презентовать проект в какой-то конкретной, например, социальной области. Алгоритм
может быть таким: цель, объект, масштаб и сроки, основные направления, средства реализации,
препятствия  и  угрозы,  перспективы,  нестандартные  решения.  На  следующем  этапе  группам
предлагается выбрать наилучший проект или интегрировать все имеющиеся проекты. Возможны
варианты, когда группы сразу осознают преимущества совместного варианта проекта, но обычно
участники  доказывают  преимущества  своего  варианта  и  недостатки  других.  Нецелесообразно
форсировать этот процесс – одни группы идут к осознанию длинным путем, другие коротким.

Цель  командной  работы  –  показать  группе,  что  взаимодействие  не  просто  создает
арифметическую сумму частей, а выводит идею и деятельность на принципиально иной, более
высокий уровень

ОС №4. Тематика рефератов по дисциплине «Лидерство и командообразование»
1. Проблема лидерства в отечественной и зарубежной науке.
2. Современные кросс-культурные исследования лидерства.
3. Гендерная психология лидерства.
4. Исследование стилей лидерства в организационной психологии.
5. Лидерство как инструмент интеграции общности.



6. Исследование проблемы лидерства как структурного феномена.
7. Отечественные подходы к исследованию структуры группового лидерства.
8. Интерпретационный подход в исследовании проблемы лидерства.
9. Харизматическое лидерство.
10. Гуманистический подход в исследовании проблемы лидерства.
11. Социально-ролевая теория гендерных различий лидеров.
12. Концепция гендерного потока.
13. Современные теории политического лидерства.
14. Психологические модели поведения политического лидера.
15. Современные отечественные концепции по построению команд.
16. Зарубежные современные подходы к командообразованию, основанные: на
развитии и согласованности целей команды (Е. Локки, Г. Лэхам).
17. Концепция функционального руководства командой (С. Заккаро, Е. Флейшман).
18. Исследование проблемы командообразования в отечественной и зарубежной психологии.
19. Роль и значение человеческого фактора в современных условиях
20. Сущность и значение информационно-поведенческой подсистемы менеджмента
21. Особенности взаимодействия человека и организации.
22. Основные подходы к установлению взаимодействия между человеком и организацией.
23. Основные социально-психологические качества личности.
24. Прогнозирование поведения человека на основе знаний оегопсихосоциотипе.
25. Процесс социализации личности.
26. Коммуникационный процесс в управлении.
27. Пути повышения эффективности коммуникационного процесса.
28. Тактика общения.
29. Мотивационный процесс: его характеристика и особенности.
30. Характеристики социальных групп.
31. Основные типы поведения в группе.
32. Сущность и значение анализа в изучении поведения личности в организации.

Критерии  оценки  компетенций  ПК-1  в  рамках  типовых  контрольных  заданий  Контрольная
работа, Тестирование:
1. полнота представляемого материала, степень раскрытия материала (0 - 30 баллов);
2. наличие примеров, иллюстраций, аналитических данных (0 - 30 баллов);
3. владение навыками, методиками анализа и синтеза экономических показателей мировой 
экономики (0 - 40 баллов)

Типовое контрольное задание оценивается по 100-балльной шкале, которая переводится в пяти 
балльную шкалу в соответствии с действующим на текущий момент Положением о рейтинговой 
системе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студентов:
- оценка «5» выставляется в случае, если студент выполнил 87–100 % типового задания; 
- оценка «4» выставляется в случае, если студент выполнил 75–86 % типового задания; 
- оценка «3» выставляется в случае, если студент выполнил 60–74 % типового задания; 
- оценка «2» выставляется в случае, если студент выполнил менее 60 % типового задания.


	Можно отметить, что некоторые задания для самостоятельной работы по курсу имеют определенную специфику. При освоении курса студент может пользоваться библиотекой вуза, которая в полной мере обеспечена соответствующей литературой. Значительную помощь в подготовке к очередному занятию может оказать имеющийся в учебно-методическом комплексе краткий конспект лекций. Он же может использоваться и для закрепления полученного в аудитории материала.
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